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บทที่ 1 บทนำ 
 

เนื่องด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ .ศ.2561 หมวด 4 การบัญชี การ
รายงาน และการตรวจสอบ มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในและ การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงกา รคลัง
กำหนดต่อมา เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2562 กระทรวงการคลังได้ประกาศกำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง
ว่าด้วย มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 โดย
มี รายละเอียดตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที ่ กค 0409.4/ว 23 ลงวันที ่ 19 มีนาคม 2562 ซึ ่งให้
หน่วยงาน ของรัฐที่ยังไม่ได้ดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการบริหาร จัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐที่แนบท้ายประกาศหลักเกณฑ์ฉบับนี้ในรอบ
ระยะเวลาบัญชีถัดไป องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิจงึได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึ้น โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการ บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 ซึ่งมีการแต่งตั้งคณะทำงานบริหาร
จัดการความ เสี่ยงขององคก์ารบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนให้มีการจัดทำแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นรูปธรรม 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิได้กำหนดนโยบาย การบริหาร
จัดการความเสี่ยงขององค์กร เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่ ในระดับที่องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิยอมรับ
ได้ ซึ่งจะทำให้เกิดความเชื่อม่ันได้อย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ของ องค์กร ดังนี้ 

1) ให้มีกระบวนการการบริหารจัดการความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐาน และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 

2) ให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นความรับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง ในทุกระดับชั้นที่ต้องตระหนักถึงความเสี่ยงที่มีในการปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองค์กร โดยให้
ความสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ให้อยู่ในระดับที่เพียงพอและเหมาะสม 

3) ให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ขององค์กร และสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงอย่างทั่วถึง 

4) ให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงตามรอบปีงบประมาณและ
ทบทวน แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงปีละ 1 ครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี 

แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะ
ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิดความ ล้มเหลวหรือลด
โอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของส่วนราชการ ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวก ด้วยก็ได้ 

  



 

  
 

ปัจจัยเสี่ยง หรือประเด็นความเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่อาจทำ 
ให้ไมบ่รรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด โดยต้องระบุได้ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดข้ึนอย่างไร และทำไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อที่จะได้วิเคราะห์ และกำหนดมาตรการควบคุม
หรือลด ความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ซึ่งความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยภายในองค์กรเอง เช่น กระบวนการ
ดำเนินงานหรือ ระบบงานไม่เหมาะสม บุคลากรขาดความรู้ความสามารถ อัตรากำลังไม่เพียงพอ ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศไม่ มีประสิทธิภาพ เป็นต้น หรืออาจเกิดจากปัจจัยภายนอกองค์กรที่ไม่สามารถควบคุมได้ 
เช่น ภาวะเศรษฐกิจ ภัยธรรมชาติ เป็นต้น ซึ่งสิ่งเหล่านี้อาจมีผลทำให้องค์กรเสียหายได้ หรือไม่สามารถบรรลุ
วัตถุระสงค์ที่วางไว้ จึงจำเป็นต้องมีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า
สามารถควบคุมความ เสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่รองรับได้ 
 

การระบุความเสี่ยง เป็นการระบุปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับแผนงาน / โครงการ เพื่อให้ทราบ
ถึง เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์ โดยต้องคำนึงถึง 
สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายในของหน่วยงานตามประเภทของความเสี่ยง 4 ด้าน ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร์ (Strategic Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการใช้ยุทธศาสตร์ที่
ไม่ เหมาะสม การที่ยุทธศาสตร์ไม่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจ การมียุทธศาสตร์ที่ไม่ชัดเจนและความไม่ 
เหมาะสมของยุทธศาสตร์ ซึ ่งอาจเกิดจากการที่สภาวะแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลง ในการระบุความเสี่ยง 
หน่วยงานต้องพิจารณาว่า ยุทธศาสตร์ในปัจจุบันสอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม 
หรือไม่ และประเด็นยุทธศาสตร์ย่อยสอดคล้องกับยุทธศาสตร์หลักของหน่วยงานหรือไม่ 

2)  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks) หมายถึง ความเสี่ยงจากการ 
ดำเนินงานที่ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และการใช้ทรัพยากรโดยที่ไม่ทำให้เกิดประโยชน์เต็มที่ตาม 
ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิและหน่วยงานต่าง ๆ ในการระบุความเสี่ยง หน่วยงานต้อง 
พิจารณาว่าการดำเนินการใดสามารถทำงานได้ดี และการดำเนินการใดทำงานได้ไม่ดี หน่วยงานมีโครงสร้าง 
และระบบเทคโนโลยี สารสนเทศที่เชื่อถือได้หรือไม่ และหน่วยงานมีทรัพยากรที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการ 
ดำเนินงานหรือไม ่

3) ความเสี่ยงด้านการเงินและทรัพยากร (Financial and material Risks) หมายถึง ความ 
เสี่ยงต่อสถานะการเงินและทรัพยากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิทั้งด้านรายได้ รายจ่าย ทรัพย์สิน 
และหนี้สิน ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้องพิจารณาว่าทรัพยากรใดจะมีผลต่อการเงินของ องค์การบริหาร
ส่วนตำบลวาริชภูมิ (ทั้งที่ชัดเจนและไม่ชัดเจน รวมถึง ข้อผูกพันและปัจจัยภายนอก) และ อะไรคือปัจจัยที่ทำ
ให้เกิดความเสี่ยงเหล่านั้น 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ กฎหมาย (Compliance Risks) 
หมายถึง การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ทั้งของภายในและภายนอกองค์กร ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานต้อง 
พิจารณาว่า งาน กระบวนการ และบุคลากรดำเนินงานตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องหรือไม่ สามารถเกิดการ 
กระทำผิดกฎระเบียบได้อย่างไรบ้างและหากเกิดขึ้นระบบตรวจสอบภายในจะสามารถตรวจเจอหรือไม่ และมี 
กรณีตัวอย่างจากอดีตเกี่ยวกับการกระทำผิดหรือการ ละเว้นการปฏิบัติ 

  



 

 
 
การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง กระบวนการนำความเสี่ยงที่ระบุมาจัดลำดับ 
ความเสี่ยง โดยการประเมินโอกาสที่จะเกิด และผลกระทบ ซึ่งโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถี่ หรือ
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์เหล่านั้น และผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่ จะ
เกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง เมื่อทำการประเมินแล้วนำมากำหนดเป็นระดับความเสี่ยงในแผนภูมิ ความเสี่ยง 
เพื่อช่วยให้สามารถเห็นภาพว่าเมื่อรวมทุกปัจจัยเสี่ยงแล้ว ปัจจัยเสี่ยงใดควรได้รับการจัดการก่อนหลัง เป็นการ
จัดลำดับความเสี่ยงและสามารถตัดสินใจวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมต่อไป องค์การบริหาร
ส่วนตำบลวาริชภูมิ กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ซึ่งได้แก่ ระดับโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ ของความเสี่ยง (Degree of 
Risk) ดังนี้ 
1. ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (L) ตาราง 1.1 โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือมีโอกาสเกิดข้ึนน้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 41-60 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 61-80 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นมากกว่าร้อยละ 80 

 
ตาราง 1.2 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงปริมาณ (ครั้ง) 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้น 5 ปี ต่อครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น 2-3 ปี ต่อครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้น 1 ปี ต่อครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้น 1-6 เดือน ต่อครั้ง 
5 สูงมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้น 1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่า 

 
ตาราง 1.3 โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ในเชิงคุณภาพ 

คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นเพียงเล็กน้อย 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้น แต่นาน ๆ ครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นค่อนข้างสูง หรือบ่อย ๆ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง 
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2. ตารางการพิจารณากำหนดระดับคะแนนของความรุนแรงของผลกระทบ (I) ตาราง 2.1 ความรุนแรงของ
ผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (ร้อยละ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์น้อยกว่าร้อยละ 20 
2 น้อย มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 21-40 
3 ปานกลาง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ร้อยละ 41-60 
4 สูง มีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์ค่อนข้างรุนแรงร้อยละ 

61-80 
5 สูงมาก มีมีผลกระทบในการปฏิบัติงานหรือวัตถุประสงค์เป็นอย่างยิ่ง มากกว่า 

ร้อยละ 80 
 
ตาราง 2.2 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงปริมาณ (มูลค่าความเสียหาย) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 
2 น้อย > 10,000 - 50,000 บาท 
3 ปานกลาง > 50,000 – 500,000 บาท 
4 สูง > 500,000 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก > 1,000,000 บาท 

 
ตาราง 2.3 ความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงในเชิงคุณภาพ (การสูญเสียและบาดเจ็บ) 

คะแนน ระดับผลกระทบ คำอธิบาย 
1 น้อยมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินเล็กน้อย 

ไม่มีการบาดเจ็บรุนแรง 
2 น้อย การสูญเสียทรัพย์สินพอสมควร 

มีการบาดเจ็บรุนแรง 
3 ปานกลาง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นหยุดงาน 
4 สูง มีการสูญเสียทรัพย์สินมาก 

มีการบาดเจ็บสาหัสถึงขั้นพักงาน 
5 สูงมาก มีการสูญเสียทรัพย์สินอย่างมหันต์ 

มีการบาดเจ็บถึงชีวิต 
 
- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมิน โอกาส และ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งออกเป็น 3 ระดับ คือ 
(แดง) สูง (คะแนนไม่น้อยกว่า 15) (เหลือง) ปานกลาง  (คะแนน 5-14) 
(เขียว) ต่ า (คะแนน 1-4) 
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แผนภูมิระดับความเสี่ยง 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L) 
 
การบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ ให้โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงหรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ ในระดับที่องค์กร
ยอมรับได้ ซึ่งแนวทางการจัดการความเสี่ยงมี 4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) เป็นการจัดการกับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และหน่วยงานไม่
อาจยอมรับได้ จึงต้องตัดสินใจ หยุด ยกเลิก โครงการหรือ กิจกรรมนั้นไป 
2) การลด/การควบคุมความเสี่ยง (Risk Reduction) เป็นการปรับปรุงระบบการท างาน หรือ การออกแบบ
วิธีการทำงานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบ หรือควบคุม ป้องกันให้อยู่ในระดับท่ี 
องค์กรยอมรับได้ 
3) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) เป็นการยอมรับความเสี่ยงที่เกิดข้ึน เนื่องจาก ต้นทุนการจัดการ
ความเสี่ยงสูงกว่าประโยชน์ที่จะได้รับ ไม่คุ้มค่าในการจัดการ ควบคุมหรือป้องกัน แต่ควรมี มาตรการติดตามอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
4) การกระจายความเสี่ยงหรือการถ่ายโอนความเสี่ยง (Risk Sharing) เป็นการกระจาย หรือ ถ่ายโอนความเสี่ยงให้
ผู้อื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 
โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบของทุกกระบวนการทำงานมีความเชื่อมโยงกันทุก 
ระดับ   ดังนั้นโครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิจึงมีความเชื่อมโยง กัน 
โดยมีคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ ซึ่งแต่งตั้งมาจาก หัวหน้าส่วน
ราชการ ผู้อำนวยการกองทุกกอง เป็นคณะทำงานและปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นประธานคณะทำงาน 
คณะทำงานจะเป็นผู้กำหนดนโยบาย ผลักดัน และติดตามการ บริหารจัดการความเสี่ยง ในขณะที่พนักงานและ
เจ้าหน้าที่ทุกกอง/ส่วนราชการ ปฏิบัติหน้าที่ ประเมินความ เสี่ยงและบริหารจัดการความเสี่ยงตามหน้าที่ความ
รับผิดชอบของแต่ละกอง องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิแต่งตั้งคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิเมื่อ วันที่ 3 ตุลาคม  2569 คณะทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการ 

1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และ  
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คว
าม
รุน
แร
งข
อง
ผล

กร
ะท
บ 

(I
) 
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ผังโครงสร้างส่วนราชการภายใน อบต.วาริชภูมิ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ผังโครงสร้างคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของ อบต.วาริชภูม ิ

 
 
วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในการป้องกัน ข้าราชการ หรือ
เจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ท าการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
2. เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดแล้ว ไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
3. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
4. สร้างกรอบและแนวทางในการดำเนินงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความ ไม่แน่นอนที่อาจจะ
เกิดข้ึนกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตาม พฤติกรรมเสี่ยง 
5. เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้าระวัง ความเสี่ยงใหม่ๆ 
ที่อาจเกิดข้ึนได้ตลอดเวลา 
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิสามารถบรรลุเป้าหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์ ปัญหา อุปสรรค 
หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น และสามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวม ขององค์กร 

     

 
 

ปลดั อบต. 

ส ำนกัปลดั กองคลงั กองช่ำง กอง
สำธำรณสุขฯ 

กองสวสัดกิำร
สงัคม 

กองกำรศกึษำฯ 
กองสง่เสรมิ
กำรเกษตร 

นำยกอบต. 
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ขั้นตอนการดำเนินการ 
1. การกำหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง คณะทำงานประชุมรับทราบนโยบายและกำหนด แนวทางร่วมกัน
ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง แล้วสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรทราบ 
2. การบริหารจัดการความเสี่ยงแยกตามส่วนราชการ มีข้ันตอน ดังนี้ 

2.1 การระบุความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาโครงการ/กิจกรรม แล้วนำมาระบุความเสี่ยงตาม ประเภทของ
ความเสี่ยง 4 ด้าน และแหล่งที่มาของความเสี่ยง โดยใช้แบบ บส.1 

2.2 การประเมินความเสี่ยง ทุกกองการนำความเสี่ยงที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิด เหตุการณ์และ
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และจัดลำดับความเสี่ยง 3 ระดับ โดยประเมินตามแผนภูมิ ความเสี่ยง เพื่อช่วย
ในตัดสินใจกำหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง แล้วส่งให้คณะทำงานพิจารณากลั่นกรองโดยใช้ แบบ บส.2 

2.3 การจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ทุกกองพิจารณาใช้กลยุทธ์ 4 กลยุทธ์ เพ่ือจัดการจัดการ
ความเสี ่ยง กำหนดวัตถุประสงค์ กำหนดระยะเวลาดำเนินการ กำหนดผู้รับผิดชอบดำเนินการ แล้วส่งให้
คณะทำงานพิจารณากลั่นกรอง โดยใช้แบบ บส.3 
3. คณะทำงานประชุมเพื่อพิจารณากลั่นกรองแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของแต่ละกอง แล้วสรุปจัดท ำ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง เสนอนายกพิจารณาอนุมัติ รวมทั้งสื่อสารแผนบริหารจัดการ ความเสี่ยงกับผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ดำเนินการตามแผนฯ 
4. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ภายในเดือน
ธันวาคม 2569 



 

 
 

บทที่ 2 การวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง 
 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิได้กำหนดแบบฟอร์ม 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ ตาม แบบ บส. 1 เพ่ือให้ทุกส่วน
ราชการนำไปใช้ในการวิเคราะห์ ระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน ดำเนินโครงการ หรือกิจกรรม
ต่าง ๆ ซึ่งจะเป็นการระบุ เหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เป็นความเสี่ยงซึ่งอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให้
เกิดความเสียหายแก่ องค์กรหรือกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เพ่ือจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดการ
หรือป้องกัน ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ในการนี้แต่ละส่วนราชการได้ทำการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงสามารถ
สรุปเป็น ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ ดังนี้ 

  



  
  

 

 
แบบ บส. ๑ 

ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าตลาด 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อื่น ๆ (ถ้ามี) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ……2569.…………….……….(๒)…….…………….………. 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค ์

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

สน 74402/1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคม 

1. กิจกรรมการการบันทึกข้อมูลทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน
ตำบลวาริชภูมิ ในระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  e-LASS 
- การบันทึกข้อมูลทรัพยส์ินขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ ใน
ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(e-LASS) ยัง
ไม่ครบถ้วนสมบรูณเ์ท่าที่ควร 
 

10,000 เพื่อให้การบันทึก
ข้อมูลทรัพยส์ินของ
องค์การบริหารส่วน
ตำบลวาริชภูมิใน
ระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LASS) 
เป็นไปได้ความ
ถูกต้องเรียบร้อยมี
ประสิทธิภาพ 

สามารถนำโครงการ
ไปดำเนินการได้ร้อย
ละ 50 ข้ึนไป 

มีแผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่
สามารถนำไปใช้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สน 74401/1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสังคม 

2. กิจกรรมด้านการใช้และการบำรุงรักษารถยนต์ของหน่วยงาน  
- การใช้รถยนต์เกดิความชำรดุ เสยีหายเร็ว เนื่องจากพนักงานขับรถ
ขาดความรอบคอบ บำรุงรักษารถยนต ์
- มีการนำรถยนต์ส่วนกลางไปใช้โดยไมม่ีการขออนุญาตก่อนใช้รถ หรือ
มีการขออนุญาตแต่ลงรายละเอียดไม่ครบถ้วนหรือไม่ลงทะเบยีนเข็ม
ไมล์บอกระยะทาง ทำให้ต้องมีการติดตามเพื่อลงรายละเอียดการใช้
รถยนต์ให้ถูกต้อง 

100,000 เพื่อลดภาระ
ค่าใช้จ่ายของ อบต. 
และป้องกันการเกดิ
อุบัติเหต ุ

ความเสยีหายที่  
เกิดจากการ
ประมาทเลินเล่อ
และการเกิด
อุบัติเหตุเป็น 0 

รถยนต์อยู่ในสภาพดี 
สะอาด เรียบร้อย  พร้อม
ใช้งาน 

 

หมายเหตุ  :  แบบ บส. ๑  ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท. 0805.2/ว 3412  ลงวนัที่ 18 สิงหาคม 2566  
 

แผนบรหิารจดัการความเส ีย่ง 
9 



  
  

 

 
 
 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศาสตร์ที่
รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงการ/กิจกรรม/ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๖) 
งบประมาณ 

(บาท) 

(๗) 
วัตถุประสงค ์

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(๙) 
เป้าหมาย 

สน 74403/1 ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ด้านสาธารณูปโภคและ
โครงสร้างพื้นฐาน   

3. กิจกรรมติดตามแผนการดำเนินงานด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
กองช่าง  
- การเตรยีมข้อมูลรายละเอยีดเอกสารแบบแปลน และประมาณ
การ ราคา มีความลา่ช้า และไม่สมบูรณค์รบถ้วน 

20,000 เพื่อให้การ
ดำเนินงาน
โครงสร้างพื้นฐานสำ
เรียจเรียบร้อยลลุ่วง
เป็นไปตามแผน
ดำเนินงาน                                       

การจัดทำแบบ
แปลน และประมาณ
ราคาถูกต้อง
ครบถ้วนและรวดเร็ว 

1. เพื่อให้การดำเนินงาน
ก่อสร้างให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสดุ 
2. เพื่อใหง้านมีความ
ถูกต้องตามรูปแบบ
รายการ ตรงตามหลัก
วิชาการมีความแข็งแรง
ปลอดภัย 
ควบคุมการใช้ทรัพยากร
และเวลาอย่างเหมาะสม
และประหยดั 

 
 

(ลงชื่อ)  
                                                        (นายยงค์ชาย  ภูอ่าง)       

       ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูม ิ
           วันที่ 3  เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. 2568 
 

หมายเหตุ  :  แบบ บส. ๑  ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท. 0805.2/ว 3412  ลงวนัที่ 18 สิงหาคม 2566  
      
 
 
 
 

แผนบรหิารจดัการความเส ีย่ง 
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บทท่ี 3 การประเมินความเสี่ยง 
 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิได้กำหนดแบบฟอร์ม 
การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสียง ตาม แบบ บส.2 เพ่ือให้ทุกกองและส่วนราชการนำ
ความเสี่ยงที่ได้จาก กระดาษทำการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง (แบบ บส.1) มาวิเคราะห์ว่าความเสี่ยงนั้นมี
โอกาสเกิดขึ้นมากน้อย เพียงใดและมีผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงมากน้อยเพียงใด เพื่อจะได้จัดลำดับความสำคัญ
ของความเสี่ยงที่ อาจจะเกิดขึ้นว่าเหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงมากน้อยกว่ากัน นำไปสู่การกำหนดระดับความเสี่ยง
ตามแผนภูมิ ระดับความเสี่ยงแล้วตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยคำนึงประโยชน์และความ
คุ้มค่ากับ ค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเพ่ิมซึ่งสามารถสรุปการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิได้ 
ดังนี้ 

  



  
  

 

แผนบรหิารจดัการความเส ีย่ง 
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แบบ บส. ๒ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  

การวิเคราะห์โอกาส ผลกระทบ และการตอบสนองความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค ์

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

สน 74402/1 1. กิจกรรมการการบันทึก
ข้อมูลทรัพย์สนิของ
องค์การบริหารส่วนตำบล
วาริชภูมิ ในระบบบัญชี
คอมพิวเตอร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น  e-
LASS 
 

เพื่อให้การบันทึก
ข้อมูลทรัพยส์ิน
ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล
วาริชภูมิในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น (e-LASS) 
เป็นไปได้ความ
ถูกต้องเรียบร้อย
มีประสิทธิภาพ 

กองคลัง 1.สำรวจ ตรวจสอบ
ทรัพย์สินที่มี อยู่จริง
ยังไม่เป็นปัจจุบัน 
2.กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ยังมี
การปรับเปลี่ยนระบบ
ฐานข้อมูลทรัพยส์ินทำ
ให้เจ้าหน้าที่มีความรู้
และความเข้าใจ
คลาดเคลื่อน 

ความเสีย่ง
ด้านการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

4 12 - จัดส่งบุคลากรที่มีอยู่ออก
สำรวจพ้ืนท่ีเพื่อเป็นฐานข้อมลู
และตดิตามเร่งรดัผู้คา้งชำระ
ภาษีเป็นระยะ 
- ได้มีการมอบหมายหน้าที่และ
แบ่งงานให้กับบุคลากรที่มีอยู่
ให้เหมาะสม 
- ส่งบุคลากรเข้าร่วมอบรมเพิ่ม
ความรู้ความเข้าใจ 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 
 

 

 
 



  
  

 

 
(ต่อ) 

 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนน
ระดับ 

ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

สน 74401/1 2. กิจกรรมด้านการใช้
และการบำรุงรักษา
รถยนต์ของหน่วยงาน  
 

เพ่ือลดภาระ
ค่าใช้จ่ายของ 
อบต. และ
ป้องกันการเกิด
อุบัติเหตุ 

สำนักปลัด
และทุกกอง 

1. การนำรถยนต์
ออกไปปฏิบัติ
หน้าที่โดยไม่ขอ
อนุญาตใช้รถ
ส่วนกลาง(ตามแบบ 
3) 
2.เจ้าหน้าที่ขอใช้
รถยนต์ส่วนกลางไม่
มีรายชื่อในคำสั่งฯ
ปฏิบัติหน้าที่ขับ
รถยนต์ (แบบ 4) 

ความเสี่ยง
ด้านการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

4 
 
 
 
 

4 

4 
 
 
 
 

4 

16 
 
 
 
 

16 

- แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ ควบคุม
และตรวจสอบการขอ
อนุญาตใช้รถทุกครั้ง 
- ชี้แจงเจ้าหน้าที่ท่ี
รับผิดชอบในการขอ
อนุญาตใช้รถยนต์ส่วนกลาง
และการบันทึก การใช้
รถยนต์ส่วนกลางให้เข้าใจ
และปฏิบัติตามระเบียบ 

 
หมายเหต ุ 1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ ที่ มท. 0805.2/ว 3412  ลงวนัที ่18 สงิหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 
 
 
 
 
 
 

แผนบรหิารจดัการความเส ีย่ง 
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แผนบรหิารจดัการความเส ีย่ง 
14 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค ์

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ความเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ความเสี่ยง 

(๙) 
คะแนน 
โอกาส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ความเสี่ยง 
(๙) x (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีการตอบสนอง 

ความเสี่ยง 

สน 74403/1 3. กิจกรรมติดตาม
แผนการดำเนินงานด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานกองช่าง  
 

เพื่อให้การ
ดำเนินงาน
โครงสร้างพื้นฐาน
สำเรยีจเรยีบร้อย
ลุล่วงเป็นไปตาม
แผนดำเนินงาน                                       

สำนักปลดั - การดำเนินงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐานไม่
เป็นไปตามแผนการ
ดำเนินงานประจำป ี

ความเสีย่ง
ด้านการ
ดําเนินงาน 
(Operation 
Risks) 

4 4 16 - แจ้งหน่วยงาน รับผิดชอบ
รายงานความก้าวหน้าของการ
ดำเนินโครงการ ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน เดือนละ 1 ครั้ง 
-สรุปรายงานผลเสนอ ผู้บริหาร
ทราบเดือนละ 1 ครั้ง 
 

 
หมายเหตุ  1. แบบ บส. ๒  ดำเนนิการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ท่ี มท. 0805.2/ว 3412  ลงวันท่ี 18 สิงหาคม 2566 

  2.  (๙)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
     3.  (10)  คะแนน  2 = ต่ำ,   3.5 = ปานกลาง,  5 = สูง 
    4.  (11)  คะแนน  8 = ต่ำ,   16 = ปานกลาง,  25 = สูง 

เพื่อให้การดำเนินงานโครงสร้างพื้นฐานสำเรยีจเรียบร้อยลุล่วงเป็นไปตามแผนดำเนินงาน                                       
 
 (ลงชื่อ)  

                                                      (นายยงค์ชาย  ภูอ่าง)       
       ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูม ิ

           วันที่  3  เดือน   ตุลาคม  พ.ศ. 2568  
 
  



 

 
 
 

บทที่ 4 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิได้กำหนดแบบฟอร์ม แผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยง (แบบ บส.3) เพื่อให้ทุกส่วนราชการ กำหนดวัตถุประสงค์ของการบริหาร จัดการความเสี่ยง 
กำหนดกิจกรรมหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ แยกเป็น รายโครงการ/กิจกรรม 
ตามที่ได้ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไว้ใน (แบบ บส. 2) สรุปเป็น
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิได้ ดังนี้ 
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แบบ บส. ๓ 
ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 

รายงานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

สน 74402/1 1. กิจกรรมการการ
บันทึกข้อมูลทรัพย์สิน
ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลวาริชภูมิ ในระบบ
บัญชีคอมพิวเตอร์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น  e-LASS 
 

1.สำรวจ 
ตรวจสอบ
ทรัพย์สินที่มี อยู่
จริงยังไม่เป็น
ปัจจุบัน 
2.กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น 
ยังมีการ
ปรับเปลีย่นระบบ
ฐานข้อมูล
ทรัพย์สินทำให้
เจ้าหน้าท่ีมีความรู้
และความเข้าใจ
คลาดเคลื่อน 

- จัดส่งบุคลากรที่มี
อยู่ออกสำรวจพ้ืนท่ี
เพื่อเป็นฐานข้อมูล
และตดิตามเร่งรดั
ผู้ค้างชำระภาษีเป็น
ระยะ 
- ได้มีการมอบหมาย
หน้าท่ีและแบ่งงาน
ให้กับบุคลากรที่มีอยู่
ให้เหมาะสม 
- ส่งบุคลากรเข้าร่วม
อบรมเพิ่มความรู้
ความเข้าใจ 

กองคลัง 1.ประชุมช้ีแจงกับหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 
2.แจ้งเวียนคูม่ือแนวทางการ
จัดทำรายงานสำรวจทรัพย์สิน
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพื่อจัดทำบัญชีและรายงาน
การเงินตามมาตรฐานการบญัชี
ภาครัฐและนโยบายการบัญชี
ภาครัฐ 

สามารถนำ
โครงการไป
ดำเนินการ
ได้ร้อยละ 
50 ข้ึนไป 

ต.ค.68-ก.ย.69 ผู้ปฏิบัตเิสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน 

 
 
หมายเหตุ  :  แบบ บส. ๓  ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท. 0805.2/3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 
 
 
 
 



  
  

 

(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนองความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวช้ีวัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 

สน 74401/1 2. กิจกรรมด้านการใช้
และการบำรุงรักษา
รถยนต์ของหน่วยงาน  

 

1.. การนำรถยนต์
ออกไปปฏิบัติ
หน้าท่ีโดยไม่ขอ
อนุญาตใช้รถ
ส่วนกลาง(ตาม
แบบ 3) 
2.เจ้าหน้าท่ีขอใช้
รถยนต์ส่วนกลาง
ไม่มรีายชื่อใน
คำสั่งฯปฏิบตัิ
หน้าท่ีขับรถยนต์ 
(แบบ 4) 

- แต่งตั้งเจ้าหน้าท่ี 
ควบคุมและตรวจสอบ
การขออนุญาตใช้รถ
ทุกครั้ง 
- ช้ีแจงเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบในการขอ
อนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลางและการ
บันทึก การใช้รถยนต์
ส่วนกลางให้เข้าใจและ
ปฏิบัติตามระเบียบ 

สำนักปลดั 1. แต่งตั้งเจ้าหนา้
ควบคุมตรวจสอบการ
ขออนุญาตใช้รถทุกครั้ง 
2.ช้ีแจงเจ้าหน้าท่ีที่
รับผิดชอบในการขอ
อนุญาตใช้รถยนต์
ส่วนกลางและการบันทึก
การใช้รถยนต์ส่ว่นกลาง
ให้เข้าใจและปฏิบัติตาม
ระเบียบ 
 

ความเสยีหายที่  
เกิดจากการ
ประมาทเลินเล่อ
และการเกิด
อุบัติเหตุเป็น 0 

ต.ค.68-ก.ย.69 ผู้ปฏิบัตเิสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน 

 
 

หมายเหตุ  :  แบบ บส. 3  ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท. 0805.2/3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 
 

แผนบรหิารจดัการความเส ีย่ง 
17 
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(ต่อ) 
 

(๓) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(๔) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ที่สำคัญ 

(๕) 
ความเสี่ยง 

(๖) 
วิธีการตอบสนอง

ความเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีการจัดการ 
ความเสี่ยง 

(๙) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

(๑๑) 
วิธีการติดตาม 

และการรายงาน 
สน 74401/1 3. กิจกรรมตดิตาม

แผนการดำเนินงานด้าน
โครงสร้างพื้นฐานกองช่าง  
 

 

- การดำเนินงาน
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐานไม่เป็นไป
ตามแผนการ
ดำเนินงาน
ประจำป ี

- แจ้งหน่วยงาน 
รับผิดชอบรายงาน
ความก้าวหน้าของ
การดำเนินโครงการ 
ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน เดือนละ 1 
ครั้ง 
-สรุปรายงานผล
เสนอ ผู้บริหารทราบ
เดือนละ 1 ครั้ง 
 

กองช่าง - แจ้งหน่วยงาน รับผิดชอบ
รายงานความก้าวหน้าของการ
ดำเนินโครงการ ด้านโครงสร้าง
พื้นฐาน เดือนละ 1 ครั้ง 
-สรุปรายงานผลเสนอ ผู้บริหาร
ทราบเดือนละ 1 ครั้ง 
 

การจัดทำ
แบบ
แปลน 
และ
ประมาณ
ราคา
ถูกต้อง
ครบถ้วน
และ
รวดเร็ว 

ต.ค.68-ก.ย.69 ผู้ปฏิบัตเิสนอ
รายงานผลการ
ปฏิบัติงานต่อ
ผู้บริหาร และจัด
ประชุมสรุปผล
การปฏิบัติงาน 

 
หมายเหตุ  :  แบบ บส. 3  ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท. 0805.2/3412  ลงวันที่ 18 สิงหาคม 2566 

 
 

(ลงชื่อ)    
                                                 (นายยงค์ชาย  ภูอ่าง)       

       ตำแหน่ง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูม ิ
           วันที่        เดือน  พฤศจิกายน  พ.ศ. 2568  
 
 



 

 
 

บทท่ี 5 การติดตามและประเมินผล 
 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี ่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิได้กำหนด
แบบฟอร์ม สำหรับจัดทำรายงานติดตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง (แบบ บส.4) เพื่อให้ทุก
กองและ ส่วนราชการดำเนินการติดตามผลการดำเนินงาน ซึ่งจะต้องระบุความคืบหน้าในการดำเนินการตาม
แผน บริหารจัดการความเสี่ยง โดยเลือกระบุสถานะว่า แล้วเสร็จ, อยู่ระหว่างดำเนินการ หรือยังไม่ได้ดำเนินการ 
พร้อมทั้งแสดงเอกสารหลักฐานที่บ่งชี้ถึงการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงประกอบการจัดทำ 
รายงาน รวมถึงต้องดำเนินการประเมินความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ โดยใช้เกณฑ์ประเมินความเสี่ยงตามแบบ บส.2 
ซึ่งหากความเสี่ยงยังคงมีอยู่ก็จะนำไปสู่การปรับปรุงแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับปีถัดไป ทั้งนี้ให้
ดำเนินการติดตามและประเมินผลให้แล้วเสร็จภายในเดือนธันวาคมของทุกปี แบบรายงานผลการ ติดตามและ
ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงมีรายละเอียด ดังนี้ 
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แบบ บส.4 
ชื่อหน่วยงาน......................................................(1)....................................................... 

รายงานการติดตามผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.......................................(2)................................................. 

 
   รอบ  3  เดือน    รอบ  6  เดือน    รอบ  12  เดือน 

 
(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 

กิจกรรม / ภารกิจ 
อปท. ที่สำคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการ
ความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธ์การ
ดำเนินการ

จัดการความ
เสี่ยง 

 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
ร้อยละความ

คืนหน้า 

(11) 
ปัญหาอุปสรรค

และแนว
ทางแก้ไข
ปัญหา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

 
 
           ลายมือชื่อ...............................(12).......................................... 
           ตำแหน่ง..................................(13)......................................... 
           วันที่..............เดือน..................(14)..............พ.ศ..................... 



 

 
แบบ บส.4 

 
(1)  ช่ือ อปท. 
(2)  ปีงบประมาณในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3)  รหัสความเสี่ยงตามลำดับจำนวนความเสี่ยงโครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ  โดยนำข้อมูลมาจาก  แบบ บส.3 (3) 
(4)  โครงการ / กิจกรรม / ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ / ภารกิจ อปท. โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (4) 
(5)  วิธีการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ  แนวทางการดำเนินงาน / ขั้นตอนการปฏิบัติงาน / วิธีการดำเนินงาน  ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งการ 
      ที่กำหนด  เพื่อให้ความเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้  โดยนำข้อมูลมาจาก  แบบ บส.3 (8) 
(6)  ระยะเวลาดำเนินการ  โดยนำข้อมูลมาจาก  แบบ บส.3 (10) 
(7)  ผู้รับผิดชอบ  โดยนำข้อมูลมาจาก แบบ บส.3 (7) 
(8)  ผลลัพธ์การดำเนินการจัดการความเสี่ยงโดยระบุ  ผลการดำเนินงาน / ขั้นตอนการปฏิบัติงาน / วิธีการดำเนินงาน  ได้ดำเนนิการหรือไม่อย่างไร                        
      (ระบุขั้นตอน / ระบุเป็นภาพรวม) 
(9)  เอกสาร / หลักฐานอ้างอิงประกอบผลการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  (ระบุแต่ละข้ันตอน / ระบุเป็นภาพรวม) 
(10) ร้อยละความคืบหน้าของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  (ระบุแต่ละข้ันตอน / ระบุเป็นภาพรวม) 
(11) ปัญหา  อุปสรรค  และแนวทางแก้ไขปัญหาในการดำเนินการจัดการความเสี่ยง  (ถ้ามี) 
(12) ลายมือชื่อผู้บริหารท้องถิ่น 
(13) ตำแหน่งผู้บริหารท้องถิ่น 
(14) วันเดือนปีที่ลงนาม 
 

ค ำอธบิำยแบบรำยงำนกำรจดัท ำแผนบรหิำรควำมเสีย่ง 


