
 
แผนพัฒนาบุคลากร 

ประจำปีงบประมาณ 2565 
 
 
 
 
 
 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูม ิ
อำเภอวาริชภูมิ  จังหวัดสกลนคร 

 
 
 

งานบริหารงานบุคคล 
สำนักปลัด  อบต. 

อบต.วาริชภูมิ  
 
 



 
แผนพัฒนาบุคลากร   

ประจำปีงบประมาณ  2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูม ิ
อำเภอวาริชภูมิ  จังหวัดสกลนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คำนำ 

  การบริหารงานบุคคล  เป็นภารกิจสำคัญในการบริหารและพัฒนาองค์กร  จึงเป็นภาระ  หน้าที่
ของผู้บริหาร  และผู้รับผิดชอบงานบุคคลโดยเฉพาะ  ที่ต้องมุ่งปฏิบัติในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร  
เพ่ือทำให้บุคลากรในหน่วยงานเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีประสิทธิภาพ  อันจะส่งผลสำเร็จต่อเป้าหมายของ
หน่วยงาน 
  การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  เป็นการวางแผนและกำหนดเป้าหมาย  วัตถุประสงค์ของ
กระบวนการพัฒนาบุคลากร  ให้มีประสิทธิภาพ  ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคเทคโนโลยี โดยอาศัยความรู้  
และประสบการณ์ในการทำงานเป็นข้อมูลเบื้องต้น  ตลอดจนปัญหาที่เกิดขึ้นภายในองค์กร  นำมาวิเคราะห์หา
สาเหตุของปัญหา  เพ่ือนำมาประกอบการพิจารณาวางแผนพัฒนาบุคลากร  พร้อมทั้งเสริมสร้างความสามารถ
ด้วยการฝึกอบรม  ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม  และทัศนคติของบุคลากร  เพื่อให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งข้ึน 

  องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ประจำปี  2565 ขึ้น  เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติด้านการพัฒนาบุคลากร  และให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง ได้
ทราบ  และถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ   อำเภอวาริชภูมิ   จังหวัดสกลนคร 

……………………………….. 

1.  หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ  สามารถแข่งขันได้  ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ
สากล  เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  โดย
ต้องอาศัยความรู้  ความสามารถของบุคลากร  องค์ความรู้  และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล  คือ  
ปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  เป็นหน่วยงานราชการส่วนท้องถิ่นที่มีความเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเศรษฐกิจที่ชัดเจนมากที่สุด  ซึ่งทำให้แนวโน้มของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว  ทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น  
บุคลากร หรือพนักงานส่วนตำบล  จึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งต่อปัจจัยดังกล่าว  เพราะบุคลากรต้องเป็นบุคลากรที่
มีความรู้  ความสามารถ  ทั้งทางด้านวิชาการ  เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้อง  ด้านเศรษฐกิจ  การเมือง  โดยต้องอาศัย
กฎ  ระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ  เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

  ดังนั้น  องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรให้มีประสิทธิภาพ  และมีระบบการบริหารจัดการภายในองค์กรให้ทันสมัย  และมีมาตรฐานของการ
ให้บริการประชาชนทุก ๆ ด้าน  รวมทั้งเป็นการเพ่ิมทักษะ  ความรู้ให้ทันกับเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ ๆ  มี
ความรู้ทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  การเมือง  การปกครอง  และสามารถนำมาใช้ในการปฏิบัติงานในองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.  วัตถุประสงค์ 
  2.1  เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  ประจำปี  
2565 
  2.2  เพ่ือให้คณะผู้บริหารรับทราบ  และใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงาน  ลูกจ้างประจำ  
และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
3.  ขอบเขต  
  ครอบคลุมการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร  การดำเนินกิจกรรมพัฒนาบุคลากร   การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงาน  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง   ขององค์การบริหารส่วนตำบล
วาริชภูม ิ

4.  คำจำกัดความ 
  3.1  หัวหน้างานการเจ้าหน้าที่  หมายถึง  หัวหน้างานบริหารงานบุคคล                       
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิหรือผู้ที่ได้รับการมอบหมายให้รับผิดชอบงานบุคลากร 

  3.2  หวัหน้าส่วนราชการ  หมายถึง  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูม ิ
  3.3  คณะกรรมการ  หมายถึง  คณะบุคคลที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำเนินการรับผิดชอบจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 

5.  เป้าหมาย 
  บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบล ได้แก่  พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และ
พนักงานจ้างทุกคน 

6.  งบประมาณ 
  ใช้งบประมาณตามข้อบัญญัติงบประมาณ  ประจำปี  พ.ศ.  2565 
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7.  ผู้รับผิดชอบ 
  6.1  สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
  6.2  บุคลากรผู้รับผิดชอบ  มีหน้าที่ 

        6.2.1  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร 
                6.2.2  วิเคราะห์ข้อมูล  และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 

        6.2.3  เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ
มอบหมาย 

        6.2.4  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
        6.2.5  แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ให้นายกองค์การบริหารส่วน

ตำบลทราบ 
        6.2.6  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
        6.2.7  เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  และผลการ

ประเมินและติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 

7.  ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายละเอียด ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้อง 
1.  สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- พนักงานทุกคน 
- บุคลากร 

2.  วิเคราะห์ปัญหา  และข้อมูลการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร - ผู้บริหาร 
- คณะกรรมการ 
- บุคลากร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

3.  พิจารณาว่า  บุคลากรของหน่วยงาน หรือส่วนราชการภายใน  
จุดใดที่ต้องมีการฝึกอบรม  เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการทำงาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

4.  จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  ต่อคณะกรรมการ/คณะ
บุคคลที่ได้รับมอบหมาย 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

5.  จัดส่งบุคคลไปอบรม  และจัดทำเอกสารการฝึกอบรมที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากผู้บังคับบัญชา 

- บุคลากร 

6.  แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคล
ที่ได้รับมอบหมา 

- หัวหน้าส่วนราชการ 
- บุคลากร 

7.  จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี 

- บุคลากร 

8.  ประเมินผล - หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล 
- บุคลากร 
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การจดัท าแผนพฒันาบุคลากรขององคก์ารบริหารส่วนต าบลวาริชภมิู  

วเิคราะหปั์ญหาใหไ้ดจ้ากการประเมนิผล 
การปฏบิตังิาน  ตลอดจนปัญหาทีเ่กดิขึน้ 

ของหน่วยงาน 

บุคลากรไม่สามารถปฏบิตังิานไดต้าม
มาตรฐาน  และส าเรจ็ตามทีก่ าหนด 

เกดิการสญูเสยีสิน้เปลอืงทรพัยากร 

งานไม่ส าเรจ็ตามก าหนด 

พจิารณาความตอ้งการฝึกอบรม 
พจิารณาเป็นรายบุคคล  หรอืระดบั
หน่วยงานภายใน อบต. 

ส ารวจความตอ้งการเพิม่เตมิจาก
บุคลากรในหน่วยงาน 

ขออนุมตัผิูบ้รหิาร  เพื่อพจิารณา 

ประเมนิความจ าเป็นทีต่อ้งมกีารฝึกอบรม 
ตามล าดบัความจ าเป็น ก่อน - หลงั 

สง่บุคลากรไปฝึกอบรม จดัท าโครงการฝึกอบรม 

ก าหนดเป้าหมายของการ
ฝึกอบรม 

ก าหนดเนื้อหาของการฝึกอบรม 

ก าหนดวธิกีารฝึกอบรม 
ด าเนินการฝึกอบรม 

รายงานผลการฝึกอบรม 
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ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 

รายการ 
เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 
1.  วิเคราะห์ปัญหาที่ได้จากการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 

            

2.  พิจารณาว่า  บุคลากรของ
หน่วยงานที่สมควรจัดให้มีการ
ฝึกอบรม 

            

3.  ดำเนินการเสนอเรื่อง
ผู้บริหาร  เพ่ือพิจารณาสั่งการ 

            

4.  ประเมินความจำเป็นที่ต้องมี
การฝึกอบรม  จัดลำดับความ 
จำเป็น  ก่อน – หลัง 

            

5.  จัดส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 
หรือจัดทำโครงการฝึกอบรมที่
ได้รับความเห็นชอบ 

            

6.  ดำเนินการฝึกอบรมตาม
โครงการที่วางแผนไว้ 

            

7.  รายงานผลการดำเนินการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

            

8.  แก้ไขปรับปรุงตาม
ข้อเสนอแนะ 

            

9.  ประเมินผล 
 

ควรดำเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 
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ข้อมูลทะเบียนคณะผู้บริหาร  ประจำปี 2565 
องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ    อำเภอวาริชภูมิ  จังหวัดสกลนคร 

 
ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 

1 นายยงค์ชาย     ภูอ่าง นายก อบต.  
2 นายปัญญา       มาดี รองนายก อบต.  
3 นายศรทอง       โพธิ์ชัย รองนายก อบต.  
4 นางรุ่งทอง        เจริญชัย เลขานุการนายก อบต.  

 
ข้อมูลทะเบียนสมาชิกสภา อบต. ประจำปี 2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ   อำเภอวาริชภูมิ  จังหวัดสกลนคร 
 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง หมายเหตุ 
1 นายศรีสวาท     หัศกรรจ์ สมาชิกอบต.หมู่ 3  
2 นายสมศักดิ์      สัตถาผล สมาชิกอบต.หมู่ 4  
3 นายชูเกียรติ     พาเสน่ห์ สมาชิกอบต.หมู่ 5  
4 นายทองมี        ภาวงค ์ สมาชิกอบต.หมู่ 6  
5 นายระพีพรรณ  สุทธิอาจ สมาชิกอบต.หมู่ 7 รองประธานสภา 
6 นางสาวอรัญญา บุญรักษา สมาชิกอบต.หมู่ 8  
7 นายสวัน          เมืองแทน สมาชิกอบต.หมู่ 9   

      8 นายบันทม       เหระวัน สมาชิกอบต.หมู่ 10  
9 นายบัญชา       พิมเภา สมาชิกอบต.หมู่ 11  
10 นายเหรียญชัย   ธรรมจักร สมาชิกอบต.หมู่ 12  
11 นางฉวีวรรณ     บุญจันทร์ สมาชิกอบต.หมู่ 13  
12 นายประวิทย์     สัตถาผล สมาชิกอบต.หมู่ 14  
13 นายสมศักดิ์      เหมือนหมาย สมาชิกอบต.หมู่ 15 ประธานสภาฯ 
14 นายอนงค์ลักษณ์ แผ่นคำ สมาชิกอบต.หมู่ 17  
15 นายถวิล           ราชคำ สมาชิกอบต.หมู่ 18  
16 นายสมานมิตร    ศรีระวรรณ สมาชิกอบต.หมู่ 19  
17 นายวันชัย         พจนา สมาชิกอบต.หมู่ 20  
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แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิกสภา อบต. 
1. การพัฒนาผู้บริหาร 

1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัด
อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

      1.2 การศึกษาดูงาน  เพ่ือพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
      1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 

  2.การพัฒนาสมาชิกสภา อบต. 
1.1 การฝึกอบรมและสัมมนาตามหลักสูตรต่างๆ ที่จัดขึ้นเอง หรือหน่วยงานอ่ืนจัด

อบรมสัมมนา อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
      1.2 การศึกษาดูงาน  เพื่อพัฒนาด้านวิสัยทัศน์  อย่างน้อย 2 ปี/ครั้ง ตามแต่โอกาส 
      1.3 ส่งเสริมการศึกษาต่อให้มีคุณวุฒิสูงขึ้น 
 

3. การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัติ) 
3.1 จัดให้พนักงานและลูกจ้างได้เข้ารับการศึกษาอบรม  เข้าร่วมสัมมนาและทัศน

ศึกษาอย่างน้อยปีละ  1  ครั้ง  ตามแต่โอกาส 
3.2 เปิดโอกาสให้พนักงานและลูกจ้างที่มีความสนใจได้มีโอกาสศึกษาหาความรู้และ

ส่งเสริมให้มีการศึกษาต่อเพ่ือให้มีคุณวุฒิสูงขึ้นและจัดให้มีการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการปฏิบัติงานในทุก ๆ ด้าน 

                   3.3 การจัดหาเครื่องมือเครื่องใช้ให้เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
 

  4. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม/่การเปลี่ยนสายงาน 
4.1 การให้ฝึกทดลองการปฏิบัติงาน ให้ทดลองปฏิบัติงานสำหรับบุคคลที่บรรจุใหม่

ภายใต้การสอนงานโดยบุคลากรที่มีความสามารถในหน้าที่ 
       4.2 การปฐมนิเทศ  แนะนำชี้แจงก่อนบรรจุงานใหม่หรือแนะนำท่ีจะเปลี่ยนสายงาน

ใหม่ 
       4.3 การทดลองหมนุเวียนการปฏิบัติงานให้มีการเปลี่ยนงานอาจจะ 3-4 เดือน/ ครั้ง 
เพ่ือให้ มีความรู้เบื้องต้นในงานหลาย ๆ ด้าน 

 



 
ระยะเวลากิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

๑. หลักสูตรความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ 
 
 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน) 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคนอบรม) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรมกับ 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ท้องถ่ิน 

๑. ประชุมประจำเดือน 
คณะผู้บริหาร 
คณะที่ปรึกษา 
พนักงานส่วนตำบล 
พนักงานจ้าง 

เพื่อแจ้งแนวทางปฏิบัติในการ
ปฏิบัติราชการและแจ้งข้อ
ราชการต่างๆ รวมทั้ง
ปรึกษาหารือข้อราชการ 
ต่าง ๆ ร่วมกัน 

คณะผู้บริหาร
,คณะที่ปรึกษา,
พนักงานส่วน
ตำบล,พนักงาน
จ้าง รับทราบ
แนวทางปฏิบัติ
ราชการและข้อ
ราชการต่าง ๆ 
และได้ร่วมแสดง
ความคิดเห็น 

๗๖ ๗๖ / - - 

๒. หลักสตูรเกีย่วกับการฝึกอบรม
พนักงานส่วนท้องถิ่นทีบ่รรจุใหม ่

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานท่ีได้รับการบรรจุ
ใหม ่

พนักงานท่ีได้รับ
บรรจุใหมไ่ดร้ับ
การฝึกอบรม
จำนวน ๒ คน  

๒ ๒ - / / 
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๒.  หลักสูตรด้านการบริหาร  

  

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค์ 

 
 

การดำเนินการ 

     เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม  

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน) 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคนอบรม) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

 

ส่งฝึกอบรม
กับ 

หน่วยงานอ่ืน 
 

ส่งฝึกอบรมกับ 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ท้องถ่ิน 

. หลักสตูรเกีย่วกับนายก อบต.หรือ 
หลักสตูรอื่นทีเ่กี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร
ของนายกองค์การบริหารส่วน
ตำบลให้มีทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการบริหารงาน
มากยิ่งข้ึน 

นายกองค์การ
บริหารส่วน
ตำบลได้รบัการ
ฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี

๑ ๑ - / / 
 

๒. หลักสตูรเกีย่วกับรองนายก อบต.
หรือ หลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหาร
ของรองนายกองค์การบริหาร
ส่วนตำบลให้มีทักษะความรู้
และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองนายก
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี

๒ - - / / 

๓. หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการนายก 
อบต.หรือ หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงาน
ของเลขานุการนายกองค์การ
บริหารส่วนตำบลให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการนายก
องค์การบริหาร
ส่วนตำบลไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี

๑ - - / / 
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สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 
 
 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

     เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ                     ลกัษณะการฝึกอบรม 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน) 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน

อบรม) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

 

 
ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรมกับ 
สถาบันพัฒนาบุคลากร

ท้องถ่ิน 

๑. หลักสตูรเกีย่วกับประธานสภา 
อบต.หรือ หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ
ประธานสภา อบต.ให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

ประธานสภา อบต.
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ - / / 

๒. หลักสตูรเกีย่วกับรองประธานสภา 
อบต.หรือ หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ
รองประธานสภา อบต.ให้มี
ทักษะความรู้และความเข้าใจใน
การบริหารงานมากยิ่งขึ้น 

รองประธานสภา 
อบต.ไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ - / / 

๓. หลักสตูรเกีย่วกับสมาชิกสภา อบต.
หรือ หลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ
สมาชิกสภา อบต.ให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

สมาชิกสภา อบต.
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

๑๗ ๙ 
 

- / / 

๔. หลักสตูรเกีย่วกับเลขานุการสภา 
อบต.หรือ หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการทำงานของ
เลขานุการสภา อบต.ให้มีทักษะ
ความรู้และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึ้น 

เลขานุการสภา 
อบต.ไดร้ับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ - / / 
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๓.  หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งของบุคลากรในองค์กร 

 
 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน) 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน

อบรม) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 
 
 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรมกับ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถ่ิน 

๑. หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน 
อบต. หรือ หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของนัก
บริหารงาน อบต.ใหม้ีความรู้ ทักษะและ
ความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ีที่
รับผิดชอบมากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงาน อบต.
ได้รับการฝึกอบรม ๑ 
ครั้ง/ป ี

๑ ๑ - / / 

๒. หลักสตูรเกีย่วกบัเจ้าหน้าที่
วิเคราะห์นโยบายและแผนหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

เจ้าหน้าท่ีวิเคราะห์
นโยบายและแผนไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ - / / 

๓. หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงาน
ทั่วไป บริหารงานบุคคล บุคลากร 
หรือ หลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

บุคลากร  ได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๒ ๒ - / / 

๔. หลักสตูรเกีย่วกับนักวิชาการศึกษา
หรือ หลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

นักวิชาการศึกษาไดร้ับ
การฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ - / / 

๕. หลักสตูรเกีย่วกับนักพัฒนาชุมชน 
หรือ หลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงานของพนักงานแตล่ะระดับ
แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดี
ยิ่งข้ึน 

นักพัฒนาชุมชนได้รับ
การฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

๑ ๑ - / / 
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หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งของบุคลากรในองค์กร (ต่อ) 
 

 
 
 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน) 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน

อบรม) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 
 
 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรมกับ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถ่ิน 

๖. หลักสตูรเกีย่วกับนิติกร หรือ หลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงาน
ได้ดยีิ่งข้ึน 

นิติกรได้รับการ
ฝึกอบรม ๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ - / 

๗. หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือ หลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงาน
ได้ดยีิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงานธุรการ
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๒ ๒ ๒ - / 

๘. 
 

หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภยั หรือหลักสูตร
อื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน
ของพนักงานแต่ละระดับแตล่ะ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงาน
ได้ดยีิ่งข้ึน 

เจ้าพนักงาน
ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณ
ภัย ไดร้ับการ
ฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ / / 
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หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งของบุคลากรในองค์กร (ต่อ) 
 

 
 
 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน) 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน

อบรม) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 
 
 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรมกับ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถ่ิน 

๙. หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานคลัง 
หรือ หลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของ
นักบริหารงานคลังให้มีความรู้ 
ทักษะและความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานคลัง
ได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ - / 

๑๐. หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานพัสดุ หรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้
ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานพัสดุ
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ - / 

๑๑. หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ หรือ หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้
ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ - / 

๑๒. หลักสตูรเกีย่วกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชี หรือ หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้
ดียิ่งขึ้น 

เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชไีด้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ - / 
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หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งของบุคลากรในองค์กร (ต่อ) 
 
 
 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน) 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน

อบรม) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

 
 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรมกับ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถ่ิน 

๑๓. หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานช่างหรือ 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของ
นักบริหารงานช่างให้มีความรู้ 
ทักษะและความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงานช่าง
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ - / 

๑๔. หลักสตูรเกีย่วกับนายช่าง 
โยธา หรือ หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้
ดียิ่งขึ้น 

นายช่างโยธาไดร้ับ
การฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ - / 

๑๕. หลักสตูรเกีย่วกับครผูู้ดูแลเด็ก หรอื 
หลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ตำแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้
ดียิ่งขึ้น 

ครูผูดู้แลเด็กได้รับ
การฝึกอบรม 1 
ครั้ง/ป ี

๑๑ ๑๑ ๑๑ - / 

๑๖. หลักสตูรเกีย่วกับพนักงานจ้างแตล่ะ
ตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวขอ้ง 

เพื่อพัฒนาทักษะความรู้และ
ความเข้าใจในการปฏิบัติงานของ
พนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งให้
สามารถปฏิบัติงานไดด้ียิ่งขึ้น 

ให้พนักงานจ้าง
ได้รับการฝึกอบรม 
1 ครั้ง/ป ี

๑๔ ๑๔ ๑๔ - / 
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หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งของบุคลากรในองค์กร (ต่อ) 
 

 
 
 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน) 

ป ี ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน

อบรม) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 
 
 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรมกับ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถ่ิน 

๑๗ หลักสตูรเกีย่วกับนักบริหารงานการศึกษา
หรือ หลักสตูรอื่นที่เกีย่วข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารของ
นักบริหารงานช่างให้มีความรู้ 
ทักษะและความเข้าใจในการ
บริหารงานในหน้าท่ีที่รับผิดชอบ
มากยิ่งข้ึน 

นักบริหารงาน
การศึกษาได้รับการ
ฝึกอบรม 1 ครั้ง/ป ี

๑ ๑ ๑ - / 

๔.  หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน 
 
 
 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวน

คน) 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน

อบรม) 

อบต. 
ดำเนินการเอง 

 
 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรมกับ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถ่ิน 

๑. การส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาตอ่ระดับ
ปริญญาตรี และปริญญาโท 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
มีศักยภาพยิ่งขึ้นและสามารถนำ
กลับมาพัฒนาท้องถิ่น 

ให้ผู้บริหารสมาชิก 
พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง
ได้รับการศึกษาต่อ 

๒ ๒ ๒ หมายเหตุ:- สนับสนุนการศึกษาต่อ 
ระดับปริญญาตรีและปริญญาโทกับ 
สถาบันการศึกษาของรัฐ 

 
 
 

๒. หลักสตูรการพัฒนาบุคลิกภาพ ศลิปะการ
พูด และการบริหาร 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนา
บุคลิกภาพ ศลิปะการพูด และ
การบริหาร มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น 

ให้ผู้บริหารสมาชิก 
พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง
ได้รับการพัฒนา
ความรู้ในด้านนี ้

๕ ๑๐ ๑๕ / / 

๓. หลักสตูรการศึกษาดูงานด้านการพัฒนา
อาชีพ 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความรู้
ในด้านการพัฒนาอาชีพ เพือ่นำ
กลับมาพัฒนาท้องถิ่น 

ให้ผู้บริหารสมาชิก 
พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง
ได้รับการพัฒนา
ความรู้ในด้านนี ้

๕๐ ๕๐ ๕๐ / / 
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หลักสูตรส่งเสริมศักยภาพการปฏิบัติงาน (ต่อ) 
 
 
 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน) 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน

อบรม) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 
 
 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรมกับ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถ่ิน 

๔. หลักสตูรหลักสตูรเกีย่วกับการบรหิารงาน
บุคคล 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความรู้
ความเข้าใจในการทำงานด้านการ
บริหารงานบคุคล 

ให้พนักงานส่วน
ตำบลได้รบัความรู้
ความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานด้านนี ้

๖ ๖ ๖ - / 

๕. หลักสตูรการดำเนินการทางวินัย เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความรู้
ด้านการดำเนินการทางวินัย 

ให้พนักงานส่วน
ตำบล/พนักงานจ้าง
ได้รับความรู้ในด้าน
นี ้

๒ ๒  ๒ - / 

 
 

๕.  หลักสูตรการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 
 
 
ที ่

 

 
โครงการ/หลักสูตร 

 
 

วัตถุประสงค ์

 
 

การดำเนินการ 

เป้าหมายแต่ละปีงบประมาณ ลักษณะการฝึกอบรม 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน) 

ปี  ๒๕๖๕ 
(จำนวนคน

อบรม) 

อบต. 
ดำเนินการ

เอง 
 
 

ส่งฝึกอบรมกับ 
หน่วยงานอ่ืน 

 

ส่งฝึกอบรมกับ 
สถาบันพัฒนา

บุคลากรท้องถ่ิน 

๑. หลักสตูรอบรมด้านคณุธรรมและจริยธรรม เพื่อสนับสนุนการพัฒนาความรู้
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

ให้ผู้บริหารสมาชิก 
พนักงานส่วนตำบล
และพนักงานจ้าง
ได้รับการพัฒนา
ความรู้ในด้าน
คุณธรรมและ
จริยธรรม 

๕๐ ๕๐ ๕๐ / / 
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