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ด้วยกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ได้กำหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการ
ปฏิบัติราชการ กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล                
เพ่ือสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผลักดันให้ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรประสบ
ความสำเร็จ  

องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ จึงได้จัดทำนโยบายและกลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงสามพัน ตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล”  หรือ  
HR Scorecard  โดยดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ด้าน ได้แก่  

1.   ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
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บทท่ี 1 
สภาพทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลวารชิภูมิ 

 
 
ข้อมูลทั่วไป 

 องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  เป็น องค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง ได้รับการปรับขนาด
จาก  องค์การบริหารส่วนตำบลขนาดเล็ก เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดกลาง   เมื่อวันที่  2 พฤษภาคม  
2551 

 

ที่ตั้งและอาณาเขต 
 องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ   ตั้งอยู่บนถนน  วาริชภูมิ –  กุดบาก  หมู่ที่ 13 ตำบลวาริชภูมิ   
อำเภอวาริชภูมิ   จังหวัดสกลนคร  อยู่ห่างจากที่ว่าการอำเภอวาริชภูมิประมาณ  5  กิโลเมตร โดยมีอาณาเขต
ติดต่อกับพ้ืนที่ใกล้เคียง ดังนี้ 
ทิศเหนือ ติดกับ ตำบลปลาโหล  อำเภอวาริชภูมิ  จังหวัดสกลนคร 
ทิศตะวันออก ติดกับ ตำบลนิคมน้ำอูน  อำเภอนิคมน้ำอูน  จังหวัดสกลนคร 
ทิศใต้  ติดกับ ตำบลคำบ่อ  อำเภอวาริชภูมิ  จังหวัดสกลนคร 
ทิศตะวันตก ติดกับ ตำบลหนองลาด  อำเภอวาริชภูมิ  จังหวัดสกลนคร 

 

ลักษณะภูมิประเทศและภูมิอากาศ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ มีพ้ืนที่ทั้งหมดประมาณ 131.50   ตารางกิโลเมตร  มีพ้ืนที่เป็นที่
ราบลุ่ม   ภูเขา และที่ราบเชิงเขา   พ้ืนที่ส่วนใหญ่เหมาะแก่การเกษตรกรรม มีความอุดมสมบูรณ์สามารถปลูก
พืชผักผลไม้ได้หลายชนิดโดยเฉพาะพืชผลนอกฤดูและผลไม้ต่าง ๆ อาทิ เช่น  ส้มเขียวหวาน  มะม่วง พุทรา  ลำไย  
มะขามหวาน และแก้วมังกร นอกจากนี้ยังมีการปลูกหวาย และยางพาราเป็นจำนวนมากสามารถสร้างรายได้เป็น
อย่างดี  
 จากลักษณะภูมิประเทศดังกล่าว  ทำให้พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  มีฤดูกาล   3  ฤดู 
  1.  ฤดูหนาว ในช่วงเดือนพฤศจิกายน -       เดือนกุมภาพันธ์ 
  2.  ฤดูร้อน ในช่วงเดือนมีนาคม -       เดือนพฤษภาคม  
  3.  ฤดูฝน ในช่วงเดือนมิถุนายน -       เดือนตุลาคม 

 
 

ประชากร 
มีประชากรทั้งสิ้น  ๑๑,๕๙๔  คน แยกเป็นชาย    ๕,๖๙๘  คน หญิง  ๕,๘๙๖ คน  ในเขตตำบล

วาริชภูมิ มีจำนวนครัวเรือน ๔,๖๗๔  ครัวเรือน   
 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 
  
 
 
 

 
 

“วาริชภูมนิ่าอยู่ ควบคู่วัฒนธรรม  
น้อมนำเศรษฐกิจพอเพียง  พร้อมก้าวสู่ AEC” 
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-2- 
 

พันธกิจองค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
  1.  จัดให้มีและบำรุงรักษาทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางบก ทางน้ำ และไฟฟ้า 
  2.  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาการศึกษาของประชาชนและแก้ไขปัญหาสังคม 
           3. การรักษาความสงบเรียบร้อยและการป้องกันบรรเทาสาธารณภัย   
  4.  ส่งเสริมสนับสนุนการท่องเที่ยว ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  5.  ส่งเสริมการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้เป็นเมืองน่าอยู่ 
  6.  พัฒนาองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
  7.  ส่งเสริมการดำเนินงานตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  8.  ส่งเสริมการประกอบอาชีพ การค้า การลงทุน พาณิชยกรรม เกษตรกรรม 
 

เป้าหมายการพัฒนา (เป้าประสงค์) 
   1.  ประชาชนได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพื้นฐาน อุปโภคและบริโภคอย่างทั่วถึง 
  2.  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
  3.  ชุมชนมีความสงบเรียบร้อยประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  4.  ส่ งเสริมการท่องเที่ ยว ประชาชนมีส่วนร่วมในการสืบสานประเพณี  การอนุ รักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  5.  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมได้รับการอนุรักษ์ฟ้ืนฟูและมีการจัดการขยะอย่างยั่งยืน 
  6.  ระบบการบริหารจัดการได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ บุคลากรขององค์กรได้รับการ
พัฒนา และมีระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยโดยการมีส่วนร่วมของประชาชนและทุกภาคส่วน 
  7. การดำเนินงานตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 
  8. ประชาชนได้รับการส่งเสริมการประกอบอาชีพ การค้า การลงทุน พาณิชยกรรม เกษตรกรรม
เพ่ือรองรับ AEC 
 

กลยุทธ์ 
 1. พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานให้ทั่วถึง และพัฒนาแหล่งน้ำ เพ่ือทำการเกษตรและอุปโภค บริโภค 
 2. ส่งเสริมเกษตรอินทรีย์ และสารชีวภาพ  เพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตร ปรับปรุงผลผลิตให้มีคุณภาพ 
 3. ส่งเสริมให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง พัฒนาคุณภาพและศักยภาพของชุมชน 
 4. พัฒนาฟื้นฟูและส่งเสริมศาสนา ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีของชุมชน 
 5. พัฒนาฟ้ืนฟูและอนุรักษ์ธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม แหล่งน้ำ ให้มีความอุดมสมบูรณ์ แก้ไขปัญหามลพิษ
และปัญหาสิ่งแวดล้อมของชุมชน 
 6. ส่งเสริม สนับสนุนและร่วมมือกับส่วนราชการ หน่วยงานต่าง ๆ เป็นการบริหารงานแบบบูรณาการกับ
ทุกภาคส่วน 

 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
  1. การพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็ง โดยได้รับการบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่
จำเป็นเพื่อรองรับการขยายตัวของชุมชนและเศรษฐกิจ 
  2. การพัฒนาระบบการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมท้องถิ่น 
  3. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพคนและความเข้มแข็งของชุมชนในการพ่ึงพาตนเอง 
  4. การกำจัดขยะมูลฝอย และมลภาวะสิ่งแวดล้อมท่ีมีอย่างยั่งยืน 
  5. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐที่ดีและมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
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การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น 

การวิ เคราะห์  SWOT Analysis/Demand  (Demand Analysis)/Global  Demand  และ 
Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์ศักยภาพ
ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 

จุดแข็ง (Streengths : S) 

 1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีความพร้อมทางด้านโครงสร้างพ้ืนฐานที่ดีพอสมควร  
 2. ชุมชนมีวัฒนธรรม  ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีเป็นเอกลักษณ์ของตนเอง 
 3. เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด  สามารถแก้ไขปัญหาและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้รวดเร็ว ประชาชนได้เข้ามามีโอกาสมีส่วนร่วมมากท่ีสุด 
 4. มีแหล่งน้ำธรรมชาติ และมีแม่น้ำไหลผ่าน 
 5. มีแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นศูนย์กลางทางศาสนา เป็นศูนย์รวมจิตใจของประชาชน 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

 1. องค์การบริหารส่วนตำบลขาดการสนับสนุนงบประมาณในการดำเนินงานโครงการขนาดใหญ่ 
 2. บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิค  
และเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 
 3. ประชาชนไม่เข้าใจถึงความสำคัญ  บทบาท  หน้าที่  การปฏิบัติงานเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการน้อย 
 4. ปัญหาการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและการทำลายสิ่งแวดล้อม  เพิ่มมากข้ึน 

โอกาส (Opportunities : O) 

 1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่นไม่ว่าจะเป็นการพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจ  ระบบสาธารณูปโภค  และสาธารณูปการ  เป็นต้น 
 2.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอำนาจหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชนในท้องถิ่น  โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจ 
 3.  รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมมากขึ้น 
 4.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมกันและทั่วถึง 
 ๕.  จังหวัดสกลนคร มีนโยบายเน้นหนักเรื่องการส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 ๖.  ประเทศไทยเข้าร่วมประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T) 
 1.  สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ  ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
 2.  การเมืองที่ไม่ม่ันคง นโยบายรัฐไม่ต่อเนื่อง ส่งผลให้การบริหารท้องถิ่นมีปัญหาและอุปสรรค 
 3.  กระแสนิยมความทันสมัย ทำให้ประชาชนหันไปหาวัฒนธรรมบริโภคนิยม 
 4.  ความแปรปรวนของสภาพอากาศ ทำให้เกิดภัยต่าง ๆ เพิ่มขึ้น 
 5.  ประชาชนมีปัญหาทางสุขภาพ และโรคภัยเพิ่มมากขึ้น 
 

      



-๔- 

การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. มีการทำงานเป็นทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุ่นรักใคร่กลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเป็นกันเองสมานฉันท์ภายในองค์กร 
2. สภาพแวดล้อมในการทำงานเหมาะสม  
3. รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน  โดยมีคำสั่งมอบหมายหน้าที่การปฏิบัติงานตาม

โครงสร้างส่วนราชการแก่พนักงานเจ้าหน้าที่ในสังกัดทุกคน 

จุดอ่อน (Weakness)  
1. การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาช่วยในการปฏิบัติงานยังไม่เต็มประสิทธิภาพ เนื่องจาก

บุคลากรและเจ้าหน้าที่บางส่วน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจ  ในระบบการบริการสมัยใหม่ที่มีเทคนิคและ
เทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาเกี่ยวข้อง 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และกัน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. องค์การบริหารส่วนตำบล สนับสนุนบุคลากรให้มีโอกาสในการพัฒนาตนเองในด้านการศึกษา 

ฝึกอบรม เพ่ิมพูนความรู้ 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปิดโอกาสให้บุคลากร แสดงความสามารถได้อย่างเต็มที่

เพ่ือพัฒนางาน 
3. ได้รับความร่วมมือจากหน่วยงานภายนอกเป็นอย่างดี 
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยู่บ่อยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไม่มีความชัดเจน และไม่มีแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง 
3. ข้อจำกัดในด้านงบประมาณดำเนินงานยังไม่เพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทำได้ยาก  

 
นโยบายและกลยุทธก์ารบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูม ิถือว่าทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ง ในการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กร จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น   กรอบและ
แนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคลให้การ
บริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนดนโยบาย
และกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

 

 

 



-๕- 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 

 
องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิเป็น หน่วยงานขนาดกลาง  มีการแบ่งโครงสร้างส่วนราชการออกเป็น 

๘ ส่วนราชการ ประกอบด้วย สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่างกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม กองการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม กองสวัสดิการสังคม กองส่งเสริมการเกษตร และหน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบดังนี้ 

ส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  ประกอบด้วย 
(๑) สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (๐๑) 
(๒) กองคลัง (๐๔) 
(๓) กองช่าง (๐๕) 
(๔) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (๐๖) 
(๕) กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘) 
(๖) กองสวัสดิการสังคม (๑๑) 
(๗) กองส่งเสริมการเกษตร (๑๔) 
(๘) หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒) 

  ข้อ ๑  สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ให้มีหน้ าที่ เกี่ยวกับราชการทั่ วไป 
ขององค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดในองค์การบริหารส่วน
ตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำหนดและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชในองค์การบริหารส่วนตำบลให้
เป็นไปตามนโยบายแนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 
                     สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (รหัสสำนัก/กอง ๐๑) จัดแบ่งงานภายใน
ส่วนราชการ ดังนี้ 

(๑) งานการเจ้าหน้าที่ 
(๒) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(๓) งานนิติการ 
(๔) งานบริหารงานทั่วไป 

    ฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  
(๑) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(๒) งานส่งเสริมเผยแพร่วิชาการ 
(๓) งานประชาสัมพันธ์ 
(๔) งานงบประมาณ 
(๕) งานบริหารงานทั่วไป 

  ข้อ ๒ กองคลัง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษา
เงินและเอกสารการเงิน  การตรวจสอบใบสำคัญ  ฎีกางานเกี่ ยวกับ เงิน เดือนค่าจ้ าง ค่ าตอ บแทน  
เงินบำเหน็จบำนาญ  เงินอ่ืนๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การ
จัดทำบัญชีทุกประเภท  ทะเบียนคุมเงินรายได้และรายจ่ายต่างๆ การควบคุมการเบิกจ่าย งานทำงานทดลอง
ประจำเดือน ประจำปี งานเกี่ยวกับการพัสดุขององค์การบริหารส่วนตำบล และงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและที่
ได้รับมอบหมาย 

 



-๖- 

 
กองคลัง  (รหัสสำนัก/กอง ๐๔) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ  ดังนี้ 

(๑) งานการเงินและบัญชี 
(๒) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
(๓) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
(๔) งานบริหารงานทั่วไป 

  ข้อ ๓ กองช่าง มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ การออกแบบ การจัดทำข้อมูล
ทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและตรวจสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบ  
การก่อสร้างงานควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานแผนการปฏิบัติงานก่อสร้าง การควบคุมการก่อสร้างและ
ซ่อมบำรุง งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องกล การรวบรวมประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน
เครื่องจักรกล การควบคุมการบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม  
เก็บรักษา การเบิกจ่ายพัสดุ อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิงและงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องที่ได้รับมอบหมาย 
   กองช่าง (รหัสสำนัก/กอง ๐๕) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ  ดังนี้ 

(๑) งานแบบแผนและก่อสร้าง 
(๒) งานผังเมือง 
(๓) งานสาธารณูปโภค 
(๔) งานบริหารงานทั่วไป 

  ข้อ ๔ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม มีหน้าที่บริหารงานสาธารณสุขเกี่ยวกับการวางแผนงาน
สาธารณสุข การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเกี่ยวกับการสาธารณสุข การสุขศึกษา การเฝ้าระวังโรค ติดตาม
และประเมินผลงานบริหารทรัพยากรที่ใช้ในการดำเนินงานสาธารณสุข งานกองทุนหลักประกันสุขภาพตำบล งาน
ประสานงานอาสาสมัครสาธารณสุขหมู่บ้าน (อสม.) งานสุขภาวะประชาชน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง                                                                                                   

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (รหัสสำนัก/กอง ๐๖) จัดแบ่งงานภายใน 
ส่วนราชการ ดังนี้ 

 
กลุ่มงานบริการสาธารณสุข 

(๑) งานป้องกันและควบคุมโรค 
(๒) งานบริการแพทย์ฉุกเฉิน 
(๓) งานส่งเสริมสุขภาพ 

กลุ่มงานบริหารงานสาธารณสุข 
(๑) งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 
(๒) งานบริหารงานทั่วไป 

   ข้อ ๕ กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหาร
การศึกษาและพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น  
การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานการศึกษาปฐมวัยงานฝึกและ
ส่งเสริมอาชีพ งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางศึกษา งานกิจการ ศาสนา ส่งเสริมประเพณี   
ศิลปวัฒนธรรม งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียนและงานอ่ืน  ๆ 
ที่เก่ียวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 
 



-๗- 
กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  (รหัสสำนัก/กอง  ๐๘) การแบ่งงานภายใน

ส่วนราชการ ดังนี้ 
    (๑) งานบริหารการศึกษา 
    (๒) งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 

(๓) งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 
(๔) งานบริหารงานทั่วไป 

  ข้อ ๖ กองสวัสดิการสังคม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสวัสดิการสังคมและการพัฒนาชุมชน  
การสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมสวัสดิการและกิจกรรมเด็กและเยาวชน การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี งาน
พัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชน งานส่งเสริมเครือข่ายพัฒนาท้องถิ่นที่จัดตั้งโดยชุมชนหมู่บ้านหรือองค์กร หน่วยงาน
ขับเคลื่อนให้จัดตั้งขึ้น งานส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน และการให้คำปรึกษาแนะนำหรือตรวจสอบเกี่ยวกับงาน
สวัสดิการสังคม งานสังคมสงเคราะห์ การส่งเสริมอาชีพและพัฒนาสตรี และปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับ
มอบหมาย 

  กองสวัสดิการและสังคม (รหัสสำนัก/กอง ๑๑) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดังนี้ 
(๑) งานพัฒนาชุมชน 
(๒) งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
(๓) งานสังคมสงเคราะห์ 
(๔) งานบริหารงานทั่วไป 

   ข้อ ๗ หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการงานจัดทำแผนการตรวจสอบ
ภายในประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและ
ทรัพย์สิน การเก็บรักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วน
ตำบล งานตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด 

งานวิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ 
งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ 
ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 

หน่วยตรวจสอบภายใน (รหัสหน่วย ๑๒) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดงันี้ 
(๑) งานตรวจสอบภายใน 
(๒) งานบริหารงานทั่วไป 
 

ข้อ ๗ กองส่งเสริมการเกษตร มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส่งเสริม การพัฒนาและการ
จัดการเพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อการประกอบอาชีพทางการเกษตรกรรม การจัดหาและบำรุงรักษาแหล่งน้ำ  
การพัฒนาระบบชลประทาน การส่งเสริมการผลิตและการใช้ปุ๋ยอย่างถูกวิธี จัดหาวิทยากรตลอดจนเทคโนโลยีการ
ผลิตสมัยใหม่ เพื่อเพ่ิมผลผลิตและรายได้ให้แก่เกษตรกร 

กองการส่งเสริมการเกษตร (รหัสสำนัก/กอง ๑๔) จัดแบ่งงานภายในส่วนราชการ ดังนี้ 
(๑) งานส่งเสริมการเกษตร 
(๒) งานส่งเสริมปศุสัตว์ 
(๓) งานบริหารงานทั่วไป 

 



-๘- 
 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่องโดยการเพ่ิมพูนความรู้  

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ของ
องค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายรวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 

กลยุทธ์ 
1) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 3 ปี และภารกิจอำนาจ

หน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  
2) พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน

ในทุกระดับชั้นตามสายงานและตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม 

เสียสละ และอุทิศตนเพื่อองค์กร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการด้วยความเป็น

ธรรมและเป็นที่ยอมรับของบุคลากรในหน่วยงาน 
5) นำหลักสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ทั้งด้านการสรรหา 

การเลื่อนขั้นเงินเดือนและการปรับตำแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ
การบริหารผลตอบแทน 
 

3. นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง 

สำนักงานปลัด  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใด โดยเฉพาะ  รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการใน องค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ ประกอบด้วย  ๕  งาน  และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง
เดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  หัวหน้าสำนักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
1. งานการเจ้าหน้าที่  กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 

                               - นกัทรัพยากรบุคคล    จำนวน     1     อัตรา 
                     ๒. งานวิเคราะห์นโยบายและแผน กำหนดตำแหน่ง ประกอบด้วย 

- หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ  จำนวน     1     อัตรา 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน   จำนวน     1     อัตรา 
- เจ้าพนักงานธุรการ    จำนวน     1     อัตรา 

๓. งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
          - เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย จำนวน     1     อัตรา 
๔. งานนิติการ  
๕. งานบริหารงานทั่วไป 

                             - นักจัดการงานทั่วไป    จำนวน     1     อัตรา 
 
 



-๙- 
 

กองคลัง  ทำหน้าที่เก่ียวกับการเงิน  การเบิกจ่ายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงิน   
การหักภาษีเงินได้และการสำส่งภาษี งานเกี่ยวกับการตัดโอนเงินเดือน การรายงานเงินคงเหลือประจำวัน งานขอ
อนุมัติเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่าย  การจัดทำงบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพย์สิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  
การจัดทำบัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินต่าง ๆ  งานรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุม การเบิกจ่ายเงินงาน
แผนที่ภาษี  งานอ่ืน ๆ  ที่เกี่ยวข้องหรือได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่ง
ตามกรอบอัตรากำลังดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน  1  อัตรา 
1.  งานการเงินและบัญชี  กำหนดตำแหน่ง ดังนี้ 
     - นักวิชาการเงินและบัญชี ชก.   จำนวน 1 อัตรา 
     - เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี                     จำนวน 1 อัตรา 
3.  งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
     - เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้    จำนวน 1 อัตรา  
4.  งานพัสดุและทรัพย์สิน 

                          - เจ้าพนักงานพัสดุ       จำนวน 1 อัตรา 
๕.  งานบริหารงานทั่วไป 

                          - นักจัดการงานทั่วไป    จำนวน 1 อัตรา 
 - เจ้าพนักงานธุรการ     จำนวน 1 อัตรา 

 

กองช่าง  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ การจัดทำข้อมูล  การจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการก่อสร้างอาคารตามระเบียบกฎหมาย 
งานแผนที่ งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง การควบคุมการก่อสร้าง งานด้านไฟฟ้า  งานประสานสาธารณูปโภค        
งานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การบำรุงรักษา
เครื่องจักรกลและยานพาหนะ  และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและที่ได้รับมอบหมาย  ประกอบด้วย  4  งาน และมกีาร
กำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลังเดิม ดังนี้  

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  จำนวน  1  อัตรา 
  1.   งานแบบแผนและก่อสร้าง 
                           - นายช่างโยธา        จำนวน  1  อัตรา 
           2.  งานผังเมือง 
                           - นายช่างโยธา        จำนวน  1  อัตรา 
  3.  งานประสานสาธารณูปโภค 
                           - นายช่างไฟฟ้า   จำนวน  1  อัตรา 

4.  งานบริหารงานทั่วไป 
     - เจ้าพนักงานธุรการ      จำนวน  1  อัตรา 
 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษาและ
พัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาตามอัธยาศัย เช่น  การจัดการ
ศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา โดยให้มีงานธุรการ งานการเจ้าหน้าที่ งานการศึกษาปฐมวัยงานฝึกและส่งเสริมอาชีพ 
งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่ายทางศึกษา งานกิจการ ศาสนา ส่งเสริมประเพณี  ศิลปวัฒนธรรม 

 



-๑๐- 

 
งานกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชนและการศึกษานอกโรงเรียนและงานอ่ืน  ๆ 

ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมายแบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น ๔ งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตาม
กรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

1.  งานบริหารการศึกษา 
     -  นักวิชาการศึกษา     จำนวน  1  อัตรา  
 2.  งานส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ 
๓.  งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 

  ๔.  งานบริหารงานทั่วไป 
                         -  นักจัดการงานทั่วไป.  จำนวน  1  อัตรา 

 
กองสวัสดิการสังคม  มีหน้าที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานด้านสวัสดิการสังคม  เกี่ยวกับการสังคม

สงเคราะห์  การส่งเสริมสวัสดิการเด็กและเยาวชน การพัฒนาชุมชน การจัดระเบียบชุมชนหนาแน่นและชุมชน
แออัด การจัดให้มีและสนับสนุนกิจกรรมศูนย์เยาวชน การส่งเสริมงานประเพณีท้องถิ่น และงานสาธารณะ การให้
คำปรึกษา แนะนำ หรือตรวจสอบเกี่ยวกับงานสวัสดิการสังคม รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง แบ่งส่วน
ราชการภายใน ออกเป็น ๔ งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

กำหนดตำแหน่ง  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม  (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  
จำนวน  1  อัตรา  

1.  งานพัฒนาชุมชน 
     -  นักพัฒนาชุมชน  จำนวน  1  อัตรา  
 2.  งานส่งเสริมและพัฒนาอาชีพ 
๓.  งานสังคมสงเคราะห์ 

  ๔.  งานบริหารงานทั่วไป 
                         -  เจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน  1  อัตรา 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการงานจัดทำแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปี งานการตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการจ่ายเงินทุก
ประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพย์สิน การเก็บ
รักษาพัสดุ และทรัพย์สิน งานตรวจสอบการทำประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนตำบล งาน
ตรวจสอบติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไปตามนโยบาย วัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กำหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัดงานวิเคราะห์และประเมินความมี
ประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วนราชการต่างๆ งานประเมินการควบคุมภายในของหน่วย
รับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล สถิติ ช่วยเหลือให้คำแนะนำแนวทางแก้ไข 
ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมายแบ่ง
ส่วนราชการภายใน ออกเป็น ๒ งาน และมีการกำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

๑.  งานตรวจสอบภายใน 
          -  นักวิชาการตรวจสอบภายใน  จำนวน  1  อัตรา 
 
                    ๒.  งานบริหารงานทั่วไป 
 



-๑๑- 
 
 

กองส่งเสริมการเกษตร มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการส่งเสริม การพัฒนาและการจัดการ
เพ่ื อเอ้ือประโยชน์ ต่ อการประกอบอาชีพทางการเกษตรกรรม  การจัดหาและบำรุงรักษาแหล่ งน้ ำ  
การพัฒนาระบบชลประทาน การส่งเสริมการผลิตและการใช้ปุ๋ยอย่างถูกวิธี จัดหาวิทยากรตลอดจนเทคโนโลยีการ
ผลิตสมัยใหม่ เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและรายได้ให้แก่เกษตรกรแบ่งส่วนราชการภายใน ออกเป็น ๓ งาน และมีการ
กำหนดอัตราตำแหน่งตามกรอบอัตรากำลัง ดังนี้ 

1.  งานส่งเสริมการเกษตร 
     -  นักวิชาการเกษตร  จำนวน  1  อัตรา  
 2.  งานส่งเสริมปศุสัตว์ 

  ๓.  งานบริหารงานทั่วไป 
                         -  เจ้าพนักงานธุรการ  จำนวน  1  อัตรา 
 

เป้าประสงค์ 
วางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง และการ

บริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผล เชื่อมโยงกับผลตอบแทนและการกำหนด
สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
1) ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงาน และกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับ

ภารกิจงาน 
2) การบริหารกำลังคมให้สอดคล้องกับความจำเป็นตามพันธกิจขององค์กร 
3) การพัฒนาผลิตภาพและความคุ้มค่าของกำลังคน 
4) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศการบริหารกำลังคน 

 

4. นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในองค์กร 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน

เพ่ือรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน    
ทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย           
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด          
และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการบริหารงานบุคคล 

 
 



-๑๒- 
 

5.  นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
     เป้าประสงค์ 

การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพ่ือที่จะนำมาใช้ หรือ
ถ่ายทอดกันได้ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้    
จะคงอยู่เป็นความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ

จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้

ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้

ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 

 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

 1. เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ ในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของ  
องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 

 
2.  เป้าหมายการพัฒนา 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ อันประกอบด้วย ผู้บริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

ครู ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนา เพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
บุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน        
เพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตามตำแหน่งที่ได้
กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้ความสามารถ
ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการ
บริหารและด้านคุณธรรมจริยธรรม 

 



-๑๓- 

 

 ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น ระเบียบ 
กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับผู้อ่ืน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพ
อนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทำงาน 

 
 
 

 

 

 

 
วิสัยทัศน์  ( Vision) 
 บริหารงานโดยใช้ระบบคุณธรรม เพื่อพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่เป็นคนเก่ง คนดี และมีคุณภาพ 
พันธกิจ ( Mission) 
 1.  บริหารงานบุคคลด้วยระบบคุณธรรม โดยยึดหลัก ความสามารถ ความเสมอภาค ความม่ันคง และ
ความเป็นกลางทางการเมือง เป็นพื้นฐาน 
 2.  พัฒนาบุคลากรในส่วนราชการต่างๆ ให้มีภาวะความเป็นผู้นำสูงในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพ 
 3.  ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเป็นคนดี มีคุณธรรมและจริยธรรมเป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
 4.   ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การ
บริหารส่วนตำบลเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.  ส่งเสริม/สนับสนุน ให้พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลเป็นผู้มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

 
 
 
 
 
 

 

ส่วนที่  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 



-๑๔- 
 
 

นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ 
และต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
 

 

 
 

ตามที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  มีนโยบายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการ
จัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ “การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากรบุคคล” หรือที่
เรียกว่า  “HR Scorecard” ที่ สำนักงาน ก.พ. โดยสำนักวิจัยและพัฒนาระบบงานบุคคลได้ศึกษาและพัฒนาจาก
แนวทางของต่างประเทศแล้วนำมาออกแบบให้เหมาะสมกับระบบราชการไทย  

ฉะนั้น องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ ได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ
เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย  
 

        มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  หมายถึง การที่องค์การบริหารส่วนตำบล 
 มีแนวทางและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความสอดคล้องและ
สนับสนุนให้องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ท่ีตั้งไว้ 
   2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาด
และสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความ
ต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว  
  3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด ให้
ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่
และขีดความสามารถในการแข่งขันขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  (Talent Management)   
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   4) มีแผนการสร้างและพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับ
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 

        มิติที่  2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  (HR 
Transactional Activities) มีลักษณะดังต่อไปนี้  
      1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล 
เช่น การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนตำแหน่ง การโยกย้าย และกิจกรรมด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
      2) มีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรง ทันสมัย และ
นำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิได้จริง 
      3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่องบประมาณ
รายจ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR 
Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money)   

    4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

 

         มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล
วาริชภูมิ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่ง
จำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ   

  2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  
    3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนาข้าราชการและ
ผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายขององค์การบริหารส่วนตำบล
วาริชภูมิ   
    4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เน้นประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและจัดลำดับผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด นอกจากนี้ 
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  

        มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลวาริชภูมิ จะต้อง 
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          1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ตลอดจน
การดำเนินการด้านวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิ
มนุษยชน     

 2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะต้องกำหนดให้ความ
พร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ
บริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ   
    

        มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน หมายถึง 
การที่องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
     1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงานระบบงาน และ
บรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและการให้บริการแก่
ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใช้ชีวิต
ส่วนตัว  
     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ   
      3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล 
กับข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และให้กำลังคนมี
ความพร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ ให้พัฒนาไปสู่วิสัยทัศน์ที่ต้องการ  
      มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วยทำ
ให้องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ  ใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการ
ดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อยเพียงใด หากยังไม่มีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อย
แล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ จะต้องมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติ
การประเมินดังกล่าว และเป็นการยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลได้ตามหลักเกณฑ์และกรอบมาตรฐานความสำเร็จทั้ง 5 มิติ  

การวิเคราะห์ทิศทางความคาดหวังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ
ในระยะ 1 – 3 ปีข้างหน้า ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1.1  เป้าหมายสูงสุดหรือผลสัมฤทธิ์ที่สำคัญท่ีองค์กรต้องการให้เกิดขึ้นใน1- 3 ปีข้างหน้า 
 1.1.1 ด้านกระบวนงาน 

- นำเอาระบบ IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆ เช่น KM การจัดเก็บข้อมูล 
การ  ฝึกอบรมบุคลากร หรือความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานทำให้สามารถทำงานทดแทนกันได้ 

- ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการทำงานและบูรณาการกับทุกภาคส่วน 
- จัดระบบการถ่ายทอดความรู้ทางด้านวิชาการและเทคโนโลยี 
- มีระบบฐานข้อมูลในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ทันสมัย และเพียงพอ 
- กระจายอำนาจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน

มาก ขึ้น 
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- สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการที่ชัดเจน 
- ลดขั้นตอนการทำงานให้มีความรวดเร็ว กระชับ ถูกต้อง 
- กระจายอำนาจในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ให้แก่ผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับมากขึ้น 
- มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
- มีระบบการบริหารงานบุคคลที่เน้นระบบคุณธรรม เช่น การคัดเลือกคนเข้ารับการฝึกอบรม               

                     ในหลักสูตรต่างๆ การคัดเลือกคนเข้าสู่ตำแหน่ง 
  - กระบวนงานมีความชัดเจน และสามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 - ข้าราชการเข้าใจบทบาทความเชื่อมโยงกระบวนงานของหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับกระบวน 
            งานของตนเอง 

  -ปริมาณคนต้องเหมาะสมกับปริมาณงาน 
  -มีระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้องแม่นยำ สามารถนำไปประกอบการตัดสินใจ                     
                     และบริหารราชการได้อย่างชัดเจน รวดเร็ว 

   1.1.2 ด้านบุคลากร 

- บุคลากรต้องมีความรู้ ความชำนาญ และเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน และมีความรู้ครอบคลุม และ   
  บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิในทุกระดับจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจใน  
  การนำ IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 
- บุคลากรมีความสามารถในการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และวิธีการ 
   ปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
- การรักษาบุคลากรในองค์กร (Retention) โดยมีสิ่งจูงใจ เช่น การกำหนด Career Path การ 
  จัดสวัสดิการต่าง ๆ  การตั้งชมรมหรือสมาคมต่าง ๆ   
- เพ่ิมขวัญกำลังใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในด้านต่างๆ เช่น สวัสดิการ  
   แรงจูงใจอ่ืนๆ ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

- จัดหาทรัพยากรในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ 
- เพ่ิมบุคลากรที่มีทักษะเฉพาะด้าน 
-บุคลากรมีการให้บริการที่ดีกับผู้ที่มาติดต่อ และเป็นพ่ีเลี้ยงให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบล   
  วาริชภูมิได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
-บุคลากรมีความหลากหลายในด้านประสบการณ์ โดยมีการสับเปลี่ยนกับบุคลากรของ 
  หน่วยงานอื่น และบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
- มีแผนการฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
- บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามภารกิจ 
- บุคลากรมีความพร้อมในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
- ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

    1.1.3 ด้านทรัพยากร 
- มีการพัฒนา IT ที่เหมาะสมต่อการใช้งานได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 
- นำเทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรับใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู้ (KM) 
- มีการจัดสรรสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารให้สอดคล้องกับภารกิจอย่างเพียงพอและ 
   ทันสมัยให้ทั้งระดับจังหวัด อำเภอ โดยคำนึงถึงสภาพพ้ืนที่ในการปฏิบัติงาน 
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- สร้างเครือข่ายระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัยและทำให้การเข้าถึงสารสนเทศทำได้ง่ายและ     
   เท่าเทียมกัน เพ่ือประหยัดทรัพยากรและส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากร (KM) 
- นำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุครุภัณฑ์ 

   1.1.4  ด้านผู้ได้รับผลกระทบภายนอกองค์กร 
         องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
- องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ธรรมาภิบาล)  
  ในการบริหารงาน 
- สามารถให้บริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อประชาชน 
   อย่างแท้จริง 
- บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ มีความรู้ความเข้าใจ สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่าง 
   มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล ประหยัด และคุ้มค่า 
- สามารถให้บริการแก่ประชาชนได้อย่างมีมาตรฐานมีคุณภาพและเป็นมืออาชีพ 
- องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิจะต้องดำเนินการตามระเบียบโดยเคร่งครัด 
- มีระบบการเสริมสร้างความรู้ให้แก่ผู้บริหาร/บุคลากรท้องถิ่นให้เป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ 
  ในการพัฒนาท้องถิ่น 
- องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ รับฟัง และนำความคิดเห็นของประชาชนมาใช้ในการ 
   ดำเนินงาน 
          ประชาชน 
-ประชาชนให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วม การสร้างจิตสำนึก และการเข้าร่วมในการ 
  ดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
- ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น ทำให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน 
   ตำบลวาริชภูมิทำงานได้สะดวกยิ่งขึ้น 
- ประชาชนตระหนักถึงการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน 
   ตำบลวาริชภูมิ 
 

1.2  จุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีที่องค์กรมีอยู่และอยากรักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดียิ่งๆ ขึ้น 
                 1.2.1 จุดแข็งหรือสิ่งท่ีดีที่องค์กรมีอยู่ 

  - บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหน้าที่ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารงบประมาณ การ   
     บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ การเงิน การคลัง ระเบียบและ  
     กฎหมาย การนิเทศงาน 
  - การเป็นหน่วยงานที่ได้รับการยอมรับในบทบาทการส่งเสริมความรู้ด้านการปกครองท้องถิ่น        
    ให้แก่องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิและประชาชน 
  - มีสถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นให้ความรู้แก่ข้าราชการ 
  - มีเครือข่ายการปฏิบัติงานครอบคลุมพ้ืนที่ทั่วประเทศ 
  - มีข้อระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหน้าที่ไว้อย่างชัดเจน 
  - ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร 
  - มีการพัฒนาความรู้ของบุคลากรในหลายๆด้าน เช่น การศึกษาอบรมในหลักสูตรต่างๆ  
     การให้ทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี/โท การศึกษาดูงาน 
  - ข้าราชการมีความรู้ ความสามารถที่หลากหลาย สามารถทำงานได้หลายตำแหน่ง 
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    1.2.2 สิ่งที่มุ่งเน้น 

  - เป็นหน่วยงานที่ค่อนข้างมีความคล่องตัวสูง เป็นองค์กรขนาดเล็กท่ีง่ายต่อการ 
     ปรับเปลี่ยน 
  - มีการนำระบบไอทีมาเชื่อมโยงเครือข่ายหน่วยงานย่อย 

1.3. สิ่งท้าทายหรือสิ่งท่ีต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรประสบผลสำเร็จตาม 
                   เป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 

     - พัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้ในภารกิจของหน่วยงานและสามารถทำงานทดแทนกันได้ 
        - สร้างผู้บริหารทุกระดับให้เป็นผู้นำในการบริหารเปลี่ยนแปลง รวมทั้งปรับเปลี่ยนทัศนคติ  
        วิสัยทัศน์ ของบุคลากรในองค์กรให้พร้อมรับต่อการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
      - พัฒนาความรู้เฉพาะด้านอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
      - การสร้างองค์กรให้ “จิ๋วแต่แจ๋ว”  เช่น การสร้างบุคลากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้มีคุณภาพ 
      - การสร้างระบบเครือข่ายสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลให้ครอบคลุมและง่ายต่อการ 
             เข้าถึงและการนำไปใช้ประโยชน์ 
       - บุคลากรทุกระดับ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
     - มีการพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไปใน 
       ยุคโลกาภิวัฒน์ 
     - สร้างและพัฒนาให้บุคลากร “ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจให้บริการ ประสานประโยชน์” 
     - สร้างและพัฒนาข้าราชการให้มีความสามารถสูง เป็นมืออาชีพ 
     - สร้างจิตสำนึกให้ข้าราชการในทุกระดับเป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
     - จัดสภาพแวดล้อมการทำงาน และสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับบุคลากรเพ่ือเป็นแรง 
                       จูงใจในการทำงาน 
      - บุคลากรมีสมรรถนะท่ีตรงตามภารกิจที่ได้รับ 
 1.4 สิ่งที่หน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลควรจะทำ 
                         - ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 

     - ใช้ระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคล 
     - มีการเผยแพร่ข้อมูล ข่าวสาร ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางต่างๆ  
       อย่างสม่ำเสมอและเป็นปัจจุบัน 

                        - การกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ ควรมีความชัดเจนโดยกำหนดแผน 
                          ไว้ล่วงหน้า 
                        - สร้างขวัญกำลังใจ สวัสดิการ ค่าตอบแทน การเลื่อนตำแหน่ง การแต่งตั้ง (ย้าย) การอบรม 
                          ศึกษาดูงาน 
                     - มีการกำหนดเส้นทางความก้าวหน้าอย่างชัดเจน เพ่ือสร้างหลักประกันและแรงจูงใจให้ 
                          แก่บุคลากร 
                        - การรักษาคนในองค์กรที่มีประสิทธิภาพให้อยู่กับหน่วยงาน 
                        - การปรับปรุงเรื่องสวัสดิการ  เช่น  เรื่องเงินโบนัส 
                        - กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
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                2.  ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย  
        1. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  

 2. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
         3. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน 

    การบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. การพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ มีวิสัยทัศน์และพฤติกรรมของ 
    ผู้บริหารยุคใหม่ท่ีให้ความสำคัญกับบุคลากรควบคู่ไปกับประสิทธิภาพของงาน  

                   5. การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของข้าราชการ  
                     6. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้   
                     7. เสริมสรา้งคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ข้าราชการองค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 
  8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจำตำแหน่ง 
        9. พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
                    10. การพัฒนาภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๒๑ 
  ส่วนที่ ๓                      

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ( แผนงาน/โครงการที่รองรับ ) 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ 

 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความ 

สอดคล้อง 
เชิง

ยุทธศาสตร์ 

1. การปรับปรุงโครงสร้าง
และอัตรากำลัง 

-ระดับความสำเร็จในการ 1.แผนงานปรับปรุงโครงสร้าง สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.
๖๗ 

-การประชุมเพ่ือติดตามผล 

ให้เหมาะสมกับข้อเท็จจริง
ในปัจจุบัน 

ปรับปรุงโครงสร้างและ แผนอัตรากำลัง    ในระดับต่างๆ 

 อัตรากำลัง      
2.จัดทำแผนสร้างเส้นทาง
ความก้าวหน้า 

-ระดับความสำเร็จในการ 1. แผนงานการสร้างเส้นทาง สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.
๖๗ 

-การประชุมเพ่ือติดตามผล 

ให้ชัดเจน   จัดทำแผนสร้างเส้นทาง ความก้าวหน้า    การดำเนินการ 
 ความก้าวหน้า 2. โครงการการให้ทุนการ     
   ศึกษาแก่ข้าราชการ     
3.ประชาสัมพันธ์และจัด
อบรมสัมมนาการ 

-ประชาสัมพันธ์และจัด 1.โครงการประชาสัมพันธ์การ สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.
๖๗ 

1.การประเมินผลโครงการ 

บริหารทรัพยากรบุคคล
ภาครัฐแนวใหม่ 

อบรมสัมมนาการบริหาร บริหารทรัพยากรบุคคลแนว    2.การทดสอบความรู้หลัง
การ 

ให้บุคลากรในหน่วยงาน ทรัพยากรบุคคลภาครัฐ ใหม่    อบรมสัมมนา 
 แนวใหม่ให้บุคลากรใน 2.โครงการอบรมการบริหาร     
 หน่วยงาน ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่     
4.มีการฝึกอบรมที่
เกี่ยวกับการพัฒนา 

-มีการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับ 1.แผนการสร้างหลักสูตรการ สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.
๖๗ 

1.การนำหลักสูตรไปใช้ฝึก 

ภาวะผู้นำให้กับข้าราชการ การพัฒนาภาวะผู้นำให้ พัฒนาภาวะผู้นำให้กับ    อบรม 
 กับข้าราชการ ข้าราชการ    2.การพัฒนาหลักสูตรหลัง 
      จากการนำไปใช้ 



  ๒๒ 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

 5.การส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรมการ 
พัฒนาภาวะผู้นำให้กับ
ข้าราชการ 

-ร้อยละของผู้ผ่านการฝึก 
อบรมการพัฒนาภาวะผู้นำ 

1.แผนการส่งบุคลากรเข้ารับ
การอบรม 

สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.๖๗ 1.จำนวนผู้เข้ารับการ
อบรม 
2.จำนวนผู้ผ่านการ
อบรม 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพ 
ของการ
บริหาร 
ทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำฐานข้อมูล
บุคลากรให้ถูกต้องเป็น 

-ระดับความสำเร็จในการ 1.โครงการจัดทำฐานข้อมูล สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.๖๗ 1. การประชุม
หน่วยงานที่ 

ปัจจุบัน จัดทำฐานข้อมูลบุคลากร บุคลากร องค์การบริหารส่วน    เกี่ยวข้อง 
  ตำบลวาริชภูมิ    2. การประเมินผล

ความถูก 
      ต้องของระบบ 

2.จัดทำฐานข้อมูล
สารสนเทศเพ่ือ 

-ร้อยละของข้อมูล
สารสนเทศ 

1. แผนงานจัดทำฐานข้อมูล สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.๖๗ 1. การประชุม
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ด้านบริหาร 

ที่ได้รับการจัดทำเป็นฐาน สารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการ    เพ่ือติดตามผล 

ทรัพยากรบุคคล ข้อมูลเพ่ือสนับสนุนการ ปฏิบัติงานด้านการบริหาร    2. การประเมินผลและ
พัฒนาระบบ 

 ปฏิบัติงานด้านการบริหาร ทรัพยากรบุคคล     
 ด้านการบริหารทรัพยากร 2.แผนงานเผยแพร่ข้อมูลข่าว     
 บุคคล สารด้านการบริหารทรัพยากร     
  บุคคลผ่านช่อง ทางที่หลาก     
  หลาย เช่น การโทรศัพท์แจ้ง     
  ข้อมูลข่าวสารการเผยแพร่     
  ข้อมูลผ่านทางเว็บไซด์     

 
 
 



 

๒๓ 
แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ  

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

 3.มีการสรรหาและ
บรรจุแต่งตั้งที่สอด 

-ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการสรรหา 

1.  แผนงานการสรร
หาและบรรจุแต่งตั้งที่ 

สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.๖๗  

 คล้องกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลแนว 

และบรรจุแต่งตั้งที่
สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากร 

สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

    

 ใหม่ โดยคำนึงถึง
วัฒนธรรมความคิด
ของ 

บุคคลแนวใหมโ่ดย
คำนึงถึงวัฒนธรรม 

แนวใหม่โดยคำนึงถึง     

 บุคลากร ความคิดของบุคลากร วัฒนธรรมความคิด
ของบุคลากร 

    

มิติที่ 3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บุคคล 

1. การพัฒนาความรู้
และทักษะด้าน IT  

-ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนา
ความรู้และทักษะ 

1. โครงการฝึกอบรม
ทักษะด้าน IT แก่ 

สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.๖๗ 1. การประเมินผลโครงการฝึกอบรม 

ของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 

ด้านIT บุคลากร    2. การทดสอบสมรรถนะของบุคลากร 

      หลังจากเสร็จสิ้นการฝึกอบรม 
 2. การพัฒนา

ผู้บริหารให้มีภาวะ
ผู้นำ มีวิสัยทัศน์อย่าง
เป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

-ร้อยละของผู้บริหารที่
ได้รับการพัฒนา 

1. โครงการพัฒนา
ผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำ
มีวิสัยทัศน์ 

สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.๖๗ 1.การประเมินผลผู้บริหารที่ได้รับการ
ฝึกอบรม 

   2. โครงการพัฒนา
ข้าราชการหลักสูตร 

   พัฒนาวิสัยทัศน์ 

   นายก อบต.สถาบัน     
   พัฒนาบุคลากร     

  



 

 

๒๔ 
 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

 ๓.มีระบบการรักษา
บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 

-ร้อยละของบุคลากรที่มี 1.โครงการส่งข้าราชการเข้า  สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.
๖๗ 

1.การประเมินผลโครงการ 

  สมรรถนะสูงที่อบต.
สามารถรักษาไว้ได้ 

ศึกษาอบรมในหลักสูตรของ     

   สถาบัน หน่วยงานภายนอก     
   2.โครงการพัฒนาและติด     
   ตามประเมินผลการปฏิบัติ     
   งานของข้าราชการบรรจุใหม่     
   และรับโอน     
 ๔. หน่วยงานมีแผนการ

จัดการความรู้  
-ระดับความสำเร็จของ
จัดทำแผนการจัดการ
ความรู้ 

1. แผนการจัดการความรู้     1. การประชุมเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าของการ
ดำเนินการ 

มิติที่ 4 
ความพร้อม
รับผิดด้าน
การบริหาร
ทรัพยากร
บุคคล 

1. มีการสร้างมาตรฐาน
ความโปร่งใสในการ 

-ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำกระบวนงาน 

1. โครงการรณรงค์เพ่ือ
กระตุ้นให้ประชาชน 

สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.
๖๗ 

1.การประเมินผลโครงการ 

ปฏิบัติงาน ในการบริหารทรัพยากร แจ้งเบาะแสเฝ้าระวังทุจริต     
 บุคคลให้มีความโปร่งใส และประพฤติมิชอบ     
       

 2. มีการจัดทำ
รายละเอียดมาตรฐาน 

-ระดับความสำเร็จในการ
จัด 

1. แผนงานการจัดทำมาตร สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.
๖๗ 

1. การประเมินและ
ปรับปรุง 

 จริยธรรมของบุคลากร 
อบต.วาริชภูมิ 

ทำมาตรฐานจริยธรรมของ ฐานจริยธรรมของบุคลากร    มาตรฐานจริยธรรมของ 

 และการดำเนินงาน บุคลากร อบต.วาริชภูมิ อบต.วาริชภูมิ 
2.โครงการพัฒนาจิตด้วย 

สำนักปลัด ๑๕,๐๐๐ ต.ค.๖๖-ก.ย.
๖๗ 

บุคลากร อบต.วาริชภูมิ 
1.การประเมินผลโครงการ   และระดับความสำเร็จของ 

  โครงการ คุณธรรมและจริยธรรม     

 



 
 

 

 
 
 
 
 

2๕ 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 
มิติ เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ

(บาท) 
ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 5 1.การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้นำหลัก 

ระดับความสำเร็จในการ 1.โครงการส่งเสริมและ สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.
๖๗ 

1. การประเมินผล
โครงการส่ง 

คุณภาพ
ชีวิตและ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ในการ 

ส่งเสริมและสนับสนุน
ปรัชญา 

สนับสนุนให้นำหลักปรัชญา    เสริมสนับสนุนให้นำหลัก 

ความสมดุล ทำงานและดำรงชีวิต เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
การ 

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้    ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ 

ระหว่างชีวิต
กับ 

 ทำงานและดำรงชีวิต ในการทำงานและดำรงชีวิต    ในการทำงานและ
ดำรงชีวิต 

การทำงาน        
 2.การพัฒนาคุณภาพชีวิต

และสร้างแรง 
ระดับความสำเร็จในการ
พัฒนา 

1.โครงการพัฒนาคุณภาพ สำนักปลัด ไม่ใช้
งบประมาณ 

ต.ค.๖๖-ก.ย.
๖๗ 

1.การประเมินผลโครงการ 

 จูงใจในการทำงานของ
บุคลากร 

คุณภาพชีวิตและสร้าง
แรงจูงใจ 

ชีวิตและสร้างแรงจูงใจในการ    พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
สร้าง 

  ในการทำงานของบุคลากร ทำงานของบุคลากร    แรงจูงใจในการทำงานของ 
       บุคลากร 


