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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
องค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูมิ อำเภอวาริชภูมิ จังหวัดสกลนคร 

 
ขั้นตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน  
ประเภทความเสี่ยงด้านที่ 2 ด้านการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
 
วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    

มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การ
ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ใน
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับ
การทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้
โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต
เชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร   

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงาน
ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง (ผู้นำส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะกำกับติดตาม
ความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision   

 
องค์ประกอบที่ทำให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม กำกับควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle)  

 
 
 

 



ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  

 

 
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต    
 

 
 
 
 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต

การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าท่ี

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารจัดการทรัพยากรภาครฐั

1
• การระบุความเสี่ยง

2
• การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง

3
• เมทริกส์ระดับความเสี่ยง

๔
• การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

๕
• แผนบริหารความเสี่ยง



การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั้นตอนที่ 1 นำข้อมูลที่ได้จากข้ันเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงาน

ของกระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วย
ขั ้นตอนย่อย ในการระบุความเสี ่ยงตามขั ้นตอนที่ 1 ให้ทำการระบุความเสี ่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ 
พฤติการณ์ความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องคำนึงถึงความเสี่ยงในภาพรวม
ของการดำเนินงานเรื่องท่ีจะทำการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามข้ันตอนอาจไม่พบความ
เสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงต่ำ แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการดำเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดย
ไม่ต้องคำนึงว่าหน่วยงานจะมีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว นำข้อมูลรายละเอียด
ดังกล่าวลงในประเภทของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  

Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ มี

ตำนานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิด

ล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
ขั้นตอนที่ 2 การกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
ชื่อกระบวนงาน/โครงการ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามการกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พระราชบัญญัติการ อำนวย
ความสะดวกใน การพิจารณา
อนุญาตของ ทางราชการ พ.ศ. 
2558 

1. เจ้าหน้าที่ใ่ห้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น 
ระยะเวลาให้บริการ นานกว่าที่กำหนดไว้เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบคำขอและรายการเอกสารหรือ หลักฐานที่
ยื่น พร้อมคำขอไม่ถูกต้องไม่ครบถ้วน  
2. การรับของขวัญ ของกำนัล ของที่ระลึกในเทศกาล
หรือโอกาสต่างๆ จากบุคคลที่มาติดต่อราชการ 

5 4 20 สูงมาก 

2 การใช้อำนาจตาม กฎหมาย/
การให้บริการ ตามภารกิจ 

1. การนำทรัพย์สินของทางราชการไปใช้ประโยชน์แก่
ตนเองหรือ บุคคลภายนอก  
2. การใช้อำนาจในทางมิชอบให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ปฏิบัติหน้าที่ขัดต่อ ระเบียบ/กฎหมาย  
3. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อให้เกิด
ประโยชน์ทับซ้อนจากการ ปฏิบัติหน้าที่ 

4 4 16 สูงมาก 

 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยง Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือจัดซื้อจัด
จัดจ้างไม่เป็นไปตาม tor/จัดทำร่าง tor เอ้ือประโยชน์
ให้พวกพ้อง /กำหนด tor เฉพาะเพ่ือกีด กันการบุคคล
อ่ืนหรือห้างร้านอ่ืน  
2. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ำใจซึ่ง
นำไปสู่การเอ้ือ ประโยชน์ให้กับคู่สัญญาหรือคู่สัญญา
กับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง  
3. เจ้าหน้าที่ท่ีได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการขาด
ความรู้ความเข้าใจใน ระเบียบใหม่ๆ และการตีความ
หนังสือสั่งการ/ขาดความรู ้ในการตรวจรับ งาน/ผู้
ควบคุมงานไม่ควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบทำให้เกิด
การเอ้ือประโยชน์แก่คู่สัญญา 

5 4 20 สูงมาก 

4 การบริหารงานบุคคล การใช้อำนาจแทรกแซงการบริหารงานบุคคล/เอ้ือ
ประโยชน์ให้พวกพ้อง/ การเรียกรับสินบนต่อสัญญา
จ้างและการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างไม่เป็น
ธรรม 

4 3 12 สูง 

 
 
 



ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
เกณฑ์สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน 

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย 
รายละเอียด ดังนี้  

➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ ความเสี่ยงในช่วงเวลา หนึ่ง 
ในรูปของความถี่ หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  

➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที ่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
 

เทคนิคในการ ระบุความเสี่ยง หรือค้นหาความเสี่ยงการทุจริตด้วยวิธีการต่าง ๆ ดังนี้ 
 

 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระทำทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 

การระดมสมอง เทคนิค                         ในการค้นหา
ความเสี่ยงการทุจริต

WORK

SHOP

การออกแบบ
สอบถาม

Risk 

dentification

ถกเถียง

หยิบยก ประเด็น    

ที่มีโอกาสเกิด

เปรียบเทียบ

วิธีปฏิบัติ

กับองค์กรอื่น

Risk 
Identification

การสัมภาษณ์



เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดับ ความรุนแรง คำอธิบาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่
ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด

ระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 
 
  
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สีส้ม   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สีเหลือง   

ต่ำ  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สีเขียว       

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มีอยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดทำแผนเพื่อลดความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 
 

        1          2          3          4          5 



 
ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง
การทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาต ตาม 

พระราชบัญญัติการ
อำนวย ความสะดวกใน
การพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 

1. เจ้าหน้าทีใ่ห้บริการไม่เป็นไป ตาม
มาตรฐาน เช่น ระยะเวลา ให้บริการ
นานกว่าที่กำหนดไว้ เจ้าหน้าที่
ตรวจสอบคำขอและ รายการเอกสาร
หรือหลักฐานที่ยื่น พร้อมคำขอไม่
ถูกต้องไม่ครบถ้วน 

 2. การรับของขวัญ ของกำนัลของที่
ระลึกในเทศกาลหรือโอกาส ต่างๆ จาก
บุคคลที่มาติดต่อราชการ 

สูงมาก 1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy และ
จัด กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมปลุก
จิตสำนึกให้ เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิเสธการรับ
ของขวัญและของ กำนัลทุกชนิด ใน
ลักษณะการประชุมหรือการมอบ นโยบาย
ของผู้บริหาร  
2. จัดทำแผนผังขัน้ตอนการปฏิบัติงาน
ตาม กฎหมายเผยแพร่ ณ จุดให้บริการ  
3. จัดทำคูม่ือการให้บริการประชน
ประกอบ หลักเกณฑ์วิธีการและเงื่อนไข 
(ถ้ามี) ในการยื่นคำ ขอขั้นตอนและ
ระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต และ
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขอ
อนุญาต จะต้องยื่นมาพร้อมกับคำขอ ปิด
ประกาศคู่มือ ประชาชนไว้ ณ สถานที ่
กำหนดให้ยื่นคำขอและ เผยแพร่ทางสื่อ
ต่างๆ เช่น เว็บไซต์, Facebook, Line 
เป็นต้น 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

สำนักปลัด 

 
 
 



 
 
 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง
การทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

2 การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/ การให้บริการ
ตามภารกิจ 

1. การนำทรัพย์สินของทาง ราชการ
ไปใช้ประโยชน์แก่ตนเอง หรือบุคคล 
ภายนอก  
2. การใช้อำนาจในทางมิชอบให้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ขัด ต่อ
ระเบียบ/กฎหมาย  
3. การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ สินบน
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ทับ ซ้อนจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

สูงมาก 1. กำหนดมาตรการโดยยึดระเบียบ/
กฎหมายเป็น แนวทางในการยืมทรัพย์สิน
ของทางราชการ และ จัดทำคู่มือเพ่ือให้มี
ขั้นตอนให้ปฏิบัติตามอย่าง  
2. จัดโครงการ/กิจกรรม อบรมให้ความรู้
เกีย่วกับ ระเบียบ/กฎหมาย และคุณธรรม 
จริยธรรมถูกต้อง  
3. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการ
เรียกรับ สินบน , มาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่าง ประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชน์ส่วนรวม 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

สำนักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง
การทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง 1. การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์ อ่ืน
ใดเพ่ือจัดซื้อจัดจัดจ้างไม่เป็นไป ตาม 
tor/จัดทำร่าง tor เอ้ือ ประโยชน์ให้
พวกพ้อง /กำหนด tor เฉพาะเพ่ือกีด
กันการบุคคลอ่ืน หรือห้างร้านอื่น  
2. การรับสินบน/เรียกรับเงิน/ 
ของขวัญ/สินน้ำใจซึ่งนำไปสู่การ เอ้ือ
ประโยชน์ให้กับคูส่ัญญาหรือ คูส่ัญญา
กับกิจการของญาติหรือ พวกพ้อง  
3. เจ้าหน้าทีท่ีไ่ด้รับการแต่งตั้ง เป็น
คณะกรรมการขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในระเบียบใหม่ๆ และ การตีความ
หนังสือสั่งการ/ขาด ความรู้ในการ
ตรวจรับงาน/ผู้ ควบคุมงานไม่ควบคุม
งานให้ เป็นไปตามแบบทำให้เกิดการ
เอ้ือประโยชน์แก่คู่สัญญา 

สูงมาก 1. การเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างบน
เว็บไซต์ ของหน่วยงาน  
2. จัดทำประกาศมาตรการป้องกันการ
เรียกรับ สินบน , มาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่าง ประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชน์ส่วนรวม , ส่งเสริม คุณธรรมให้
พนักงานและผู้บริหารมีคุณธรรรม และ
ความโปร่งใสตรวจสอบได้ ไม่มี
ผลประโยชน์ ทับซ้อน  
3. ส่งเสริมเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานและ 
คณะกรรมการต่างๆ ที่เกีย่วกับการจัดซื้อ
จัดจ้าง เข้ารับการฝึกอบรม ให้มีความรู้
ความเข้าใจ สามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/
ระเบียบการจัดซื้อ จัดจ้างได้อย่างถูกต้อง
ครบถ้วน และกำชับให้ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

กองคลัง 

 
 
 
 



 
 

ลำดับ ขั้นตอนการดำเนิน
โครงการ 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต ระดับ
ความเสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือป้องกันความเสี่ยง
การทุจริต 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

4 การบริหารงานบุคคล การใช้ อำนาจแทรกแซงการ 

บริหารงานบุคคล/เอ้ือประโยชน์ให้ 
พวกพ้อง/การเรียกรับสินบนต่อ สัญญา
จ้างและการประเมินผลการ ปฏิบัติ
ราชการอย่างไม่เป็นธรรม 

สูง 1. จัดทำ/ปรับปรุง/เผยแพร่ หลักเกณฑ์ท่ี 
เกีย่วข้องกับการ บริหารงานบุคคลให้
บุคลากร ภายในได้รับทราบโดยทั่วกัน โดย
ครอบคลุม ประเด็น ดังนี้  
1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
2) การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  
3) การพัฒนาบุคลากร  
4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญกำลังใจ  
2. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเรื่องทุจริต/
เรื่อง วินัย ภายในหน่วยงานโดยเฉพาะ โดย
เป็นช่องทาง ที่มีความปลอดภัยต่อผู้
ร้องเรียน และสร้างความ มัน่ใจว่าจะมีการ
ดำเนินการตรวจสอบและลงโทษ เรื่องทุจริต
ดังกล่าว อย่างจริงจังพร้อมทั้งมีการ 
เผยแพร่รายงานข้อมูลสถิติและ
ความก้าวหน้าของการจัดการเรื่องทุจริต 

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

สำนักปลัด 

 
                                                                                                          ลงชื่อ 
                                                                                                                     (นายยงค์ชาย    ภอู่าง) 
                                                                                                           นายกองค์การบริหารส่วนตำบลวาริชภูม ิ
 


